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La Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo.  
C/ Reina 17, 3º. 28004 Madrid.  
E-mail: informacion@coordinadoraongd.org  
 
(Iconos y enlaces a las redes sociales: Instagram, Twitter, Facebook, Linkedin y 
Youtube) 
 
La Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo (www.coordinadoraongd.org) 
está formada por más de 600 organizaciones que trabajan en más de 100 países por la 
defensa de un mundo justo, feminista y sostenible. 
 
El trabajo que aquí se presenta es reflejo del compromiso colectivo de nuestras 
organizaciones con la construcción de un mundo en el que prime la justicia global, la 
garantía de los derechos humanos y la protección del planeta. Un esfuerzo colectivo 
que va desde nuestros barrios a los 115 países en los que estamos presentes.  
 
Fecha de edición: XXXXXXX 
 
 
 
 
Esta publicación ha sido realizada con el apoyo financiero de la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). LOGO 
 
 

Esta obra está distribuida bajo una licencia Reconocimiento-
NoComercialCompartirIgual 3.0 España (CC BY-NC-SA 3.0) disponible en: 
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/es/  
 
Los enlaces que aparecen en esta publicación han sido revisados por última vez en el 
mes de XXXXXX 
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CARTA DE LA PRESIDENTA 
 
El año 2023 será recordado en nuestro sector como el año en el que fue aprobada la Ley de 
Cooperación. Era un día soleado de inicios de febrero y todas lucíamos ese aspecto que nos 
atraviesa cuando nos sentimos orgullosas de un trabajo colectivo bien hecho. ¿Mejorable?, 
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seguramente; pero, sin duda, un buen resultado de un esfuerzo coral. Con un apoyo de casi el 
90% del Congreso, esta ley dejaba atrás la década perdida de la cooperación y abría la puerta a 
un camino que debíamos seguir recorriendo con paso firme, mucha responsabilidad y 
convencidas de que #EsHoradeCooperar. 
 
El año comenzaba, por tanto, marcando la senda de lo que debería ser la reforma del sistema. 
Así lo explicamos en nuestros análisis: 
 

 
   
Un mundo plagado de desafíos 
La Ley nacía en un contexto mundial de múltiples retos. La guerra en Ucrania continuó 
cercenando la vida y otros conflictos olvidados hicieron lo propio mientras se recrudecían. La 
represión a los movimientos ciudadanos, la detención y asesinato de defensoras y defensores 
de derechos humanos o la reducción de calidad democrática marcó la vida de millones de 
personas en todo el mundo. Las represiones en Perú, la detención de compañeras y 
compañeros en El Salvador, el cierre de espacios democráticos en Nicaragua, las 
irregularidades en las elecciones en Guatemala o el golpe de Estado en Níger fueron algunos 
de los acontecimientos que pusieron en peligro los derechos humanos de manera 
preocupante. 
 
El terremoto en Turquía y Siria golpeó a una zona que sufre una crisis humanitaria tras otra. 
Marruecos también se vio afectado por un seísmo que arrasó zonas muy pobres. Sudán apenas 
mereció titulares, pero la situación humanitaria supuso gravísimas consecuencias para una 
población que ya vivía en condiciones muy adversas; siete millones de personas se vieron 
obligadas a abandonar sus hogares. 
2023 se convertía en el año más caluroso de la historia; los discursos antiderechos continuaron 
creciendo y aquí y allá los movimientos reaccionarios ganaron peso en la opinión pública y en 
las acciones políticas. La calidad democrática disminuyó en todo el mundo. 
 
Entre tanto, en nuestras costas, 2023 pasó a ser el año más mortífero desde que hay registros: 
cada día murieron 18 personas que buscaban una vida mejor; en total, más de 6.600. Y 
mientras eso ocurría, Europa aprobaba el Pacto Europeo de Migración y Asilo, un acuerdo que, 
en lugar de garantizar derechos, hacía aún más peligrosos los trayectos migratorios. 
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La aprobación de este Pacto coincidió con la Presidencia española del Consejo Europeo. De 
junio a diciembre, España presidió este órgano de la UE; un momento que aprovechamos para 
realizar un proyecto en el que reivindicamos una UE más verde, igualitaria y feminista. A lo 
largo de esos meses trabajamos con representantes políticos, sociedad civil europea y 
latinoamericana, con medios de comunicación y organizaciones que defienden los derechos 
humanos. 
 
Y entonces… Palestina 
Un año muy complejo al que en octubre se sumó una situación sin precedentes. Hamás y otros 
grupos armados cometieron cometió un atentado en el que 1.200 personas fueron asesinadas; 
tal hecho desató una represión sin límites de Israel sobre la Franja de Gaza. En el momento de 
escribir esta carta más de 30.000 personas han sido asesinadas, las violaciones sistemáticas del 
derecho internacional humanitario por parte de Israel han sido denunciadas por Sudáfrica ante 
la Corte Internacional de Justicia de las Naciones Unidas; el hambre se utiliza como arma de 
guerra y se bloquea la entrada de ayuda humanitaria. Dos millones de personas, atrapadas sin 
posibilidad de escapatoria ni refugio mientras son constantemente bombardeadas. La 
impunidad es escandalosa y las consecuencias para toda la humanidad son incalculables. 
 
Tal situación ha provocado una de las mayores movilizaciones de solidaridad planetarias. 
Desde los pueblos más chiquitos a las ciudades más grandes de todo el mundo, millones de 
personas reclaman la paz, el respeto a los derechos humanos, la justicia y el derecho a una 
vida digna para el pueblo palestino. 
 
Nuestra ración de alegría 
Cada día, a pesar de ese contexto mundial tan adverso, millones de personas defienden la 
solidaridad más allá de sus barrios, ciudades o países. A diario se levantan y tejen estrategias 
colectivas en defensa de la vida. Plantan cara a las sombras y arrojan luz en un mundo adverso. 
Junto a muchas de ellas caminamos en más de 100 países; personas que nos enseñan qué 
significa realmente apostarle a la vida, sostener la mano de quienes están a nuestro lado o a 
miles de kilómetros. 
 
Junto a ellas aprendimos qué significa el arropo colectivo. Y es justamente eso lo que 
intentamos hacer ese trabajo de cohesión, cuidados y fortalecimiento mutuo que realizamos a 
diario con nuestras socias. Fruto de ello son nuestros cursos de formación, las innumerables 
reuniones que tienen nuestros grupos de trabajo, la labor que realizan las coordinadoras 
autonómicas o todos los esfuerzos por garantizar nuestra transparencia y buen gobierno. Sin 
olvidar el compromiso con la revisión constante, esa que nos llevó a iniciar un camino para 
empaparnos de enfoques feministas y decoloniales. 
 
Un año complejo, sí; pero, al mismo tiempo, lleno de pequeños logros colectivos que son los 
que nos hacen seguir creyendo profundamente en nuestro trabajo. Esta memoria es una 
muestra de lo realizado. Agradecemos a todas las personas que lo hicieron posible: las 
organizaciones socias comprometidas con el día a día de La Coordinadora, a las personas que 
participan en los grupos, a las que asumen la responsabilidad de coordinarlos, a la Junta de 
Gobierno y al Equipo Técnico que hacen que el engranaje de La Coordinadora sea un poco 
mejor cada día. Gracias también por permitirnos, como dice Carmen Martín Gaite, “defender 
nuestra ración de alegría”. 
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Gracias por caminar de la mano.  
 
 
 
 
 
¿QUIÉNES SOMOS? 
 
Organizaciones miembro (logos) 

 
Coordinadoras autonómicas (logos) 

 
Fotografía de las ONG de Desarrollo en España  
 
Somos más de 600 organizaciones.  
Trabajamos en 100 países con 48 millones de personas.   
Realizamos 4.142 proyectos. 
Nuestros fondos ascienden a 930 millones de euros (641de dedican a proyectos de 
cooperación y ayuda humanitaria).  
Con una base social de más de 3,3 millones de personas. 
8.178 personas trabajan en nuestras ONGD.  
4.838 personas están contratadas fuera de España.   
17.188 personas realizan voluntariado; 71% de ellas son mujeres.  
 

 
¿DÓNDE ESTÁN NUESTRAS ORGANIZACIONES? (mapa) 
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INCIDENCIA POLÍTICA Y SOCIAL 
 

“Ojalá que esta nueva Ley pueda marcar el paso, abrir brechas por las que avanzar hacia  
políticas de Estado que garanticen vidas dignas, entornos saludables y en paz en todo el planeta”.  

Irene Bello Quintana, presidenta de La Coordinadora. 

 
El año 2023 vino marcado por conflictos internacionales muy complejos que afectaron a 
millones de personas en todo el planeta. En el ámbito interno, las elecciones locales, 
autonómicas y generales marcaron el paso. En el sector de la cooperación para el desarrollo, 
2023 comenzó con la aprobación de la Ley de cooperación para el desarrollo y la solidaridad 
global, con un apoyo casi unánime de todos los partidos.  
 
Esta fue una excelente noticia fruto de un trabajo intenso de más de dos años de diálogo con 
el Gobierno y los grupos políticos. Las propuestas de los distintos actores de la cooperación 
fueron tenidas en cuenta y marcarán el camino de los próximos meses y años. Se trata de una 
ley fundamental para sacar a la cooperación de una década de debilitamiento y ayudar a su 
fortalecimiento en territorios en los que está siendo reducida a su mínima expresión. Además, 
marca el camino que deberá seguirse en los próximos años y establece enfoques que deben 
iluminar la cooperación: feminista, ecologista y de coherencia de políticas para el desarrollo 
sostenible.  
 
Fue un momento de celebración para el sector que veía cómo, 20 años después, una norma 
tan relevante como la Ley de cooperación se reformaba. La difusión en redes sociales y medios 
de comunicación fue de las más destacadas del año. Prueba de ello es el vídeo enlazado abajo 
con casi 22.000 reproducciones.  
 
 

 
 
 
Elecciones locales, autonómicas y estatales 

El año 2023 avanzó con varias citas electorales. En todas ellas, llevamos a cabo iniciativas para 
incidir en las decisiones políticas. En el ámbito local, se desarrolló bajo el lema “Más y mejor 
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cooperación”. Aunque en los territorios existe una enorme diversidad en materia de 
cooperación, desde todos ellos se demandó el fortalecimiento de una política pública que es 
crucial en un contexto mundial de múltiples crisis. Se elaboró una propuesta política y también 
comunicativa, con nota de prensa, materiales comunicativos, imágenes, vídeos y propuestas 
para redes sociales.  

Las elecciones generales llegaron, anticipadamente, en el mes de julio. Entonces, bajo el lema 
“Vota solidaridad” elaboramos una propuesta muy amplia para influir en las posiciones de los 
partidos y también en la opinión pública. Elaboramos una propuesta política con seis 
recomendaciones necesarias en la nueva legislatura. Uno de los logros más interesantes de ese 
momento fue el compromiso en defensa de la cooperación que firmaron PSOE, PP, SUMAR, 
PNV, Esquerra Republicana de Cataluña, BNG, CUP, EH-Bildu y Coalición Canaria y Nueva 
Canarias-Bloque Canarista.  El 90% de los y las diputadas electas pertenecen a partidos que 
suscribieron este acuerdo que contemplaba seis compromisos: culminar el desarrollo 
normativo de la Ley de Cooperación; alcanzar el compromiso del 0,7% en 2030; fomentar 
mayor ambición de la Agenda 2030; fortalecer la acción humanitaria y la educación para la 
ciudadanía global; reconocer a las ONGD como actores especializados de la cooperación; y 
reconocer a las cooperaciones descentralizadas como expresión de la solidaridad ciudadana.  

 

 
 
 

En el ámbito comunicativo, la propuesta invitaba a “votes a quien votes, vota solidaridad”. 
Llamaba a votar por valores que se identificaban con personas famosas reconocidas por su 
contribución a la defensa de los derechos humanos. Por ejemplo, “Votes a quien votes, vota 
Campoamor. Vota solidaridad”. El resultado de esta propuesta fue muy destacado en todos los 
territorios, especialmente en Valencia donde las imágenes de la campaña fueron utilizadas en 
manifestaciones de calle. Solo en Twitter conseguimos 208.000 impresiones y la implicación de 
las socias fue muy destacada.  
 
En 2023 se celebraron, además, elecciones en más de 8.000 municipios, 12 comunidades 
autónomas, tres diputaciones forales y siete cabildos insulares de Canarias. Esta cita se 
produjo en un contexto lleno de retos, también de oportunidades y de mucha incertidumbre. 
La lenta recuperación de la cooperación descentralizada se vio amenazada por discursos que 
cuestionan el papel de la solidaridad entre los pueblos y la legitimidad de una política que 
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tiene impacto positivo en tantas vidas en todo el mundo. En este marco, La Coordinadora y la 
Red de Coordinadoras Autonómicas desarrollaron propuestas de incidencia recordando la 
importancia de estar a la altura de las circunstancias. Entonces, pedimos “Más y mejor 
cooperación” y para ello, además de los documentos de posicionamientos políticos, 
elaboramos una propuesta comunicativa para explicar qué significa la cooperación desde las 
comunidades autónomas y los municipios. “Cooperar en todas partes” fue el lema que nos 
ayudó a difundir nuestra propuesta a través de vídeos, imágenes y creatividades sencillas, 
actuales, entretenidas y muy elocuentes.  
 
 
Coherencia de políticas para el desarrollo sostenible 

 
“Si cambiamos la mirada, tal vez podemos cambiar el mundo y, de este modo,  

entender que las fresas que adornan nuestras tartas se producen a costa  
de la vida de mujeres marroquíes explotadas de sol a sol en condiciones inhumanas”. 

Irene Bello Quintana, presidenta de La Coordinadora. 
 
 

Convencidas de que el modelo occidental de desarrollo no nos lleva a buen puerto, 
conscientes de que la lógica de relaciones internacionales movida por intereses nacionales, 
geopolíticos y económicos beneficia solo a unos pocos, nos cuestionamos hacia dónde nos 
lleva este modelo de desarrollo, cómo se nos cuenta y cómo se mide. 
 
En 2023, apostamos por cambiar la mirada para cambiar el mundo. Presentamos el Índice de 
Coherencia, una herramienta novedosa que permite relacionar las consecuencias e impactos 
que tienen las acciones humanas y las políticas en los diferentes territorios y en las vidas de las 
personas. Con esta mirada se pueden demandar políticas coherentes con los derechos 
humanos y con la sostenibilidad de la vida de manera integral y coherente con los retos 
globales actuales. Demuestra, además, que ningún país lo está haciendo bien y que, por tanto, 
hay mucho margen de mejora. 
 
 

            
 
 
Esta mirada debe materializarse en toda la acción de gobierno y en todos los gobiernos, 
empezando por los que tenemos más cercanos, siendo el bloque europeo un actor 
fundamental. Pero… ¿esto es posible?, ¿cómo podemos hacerlo? 
 
Con el objetivo de difundir este enfoque y promover que fuera asumido por nuestras socias, 
colectivos y gobiernos, empezamos por casa: realizamos un taller de portavocía con personas 
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de nuestra Junta de Gobierno, grupos de trabajo y otros colectivos para fomentar la 
apropiación de sus argumentos. 
 
Realizamos también una estrategia en redes que, con una narrativa novedosa, nos permitió 
mostrar claramente la utilidad del Índice para el necesario cambio de mirada. Para ello 
tomamos noticias periodísticas cuyas informaciones contrastamos con las evidencias del 
Índice. El impacto fue muy amplio. Uno de los tuits, referido a Noruega, obtuvo casi 2.000 
impresiones.  
 

 
 
Impulsar un enfoque de este tipo requiere de organizaciones aliadas que lo asuman como 
propio. Reforzamos alianzas clave con redes que compartes nuestros análisis. Una de ellas es 
Futuro en Común con quien venimos trabajando en esta área desde hace años. En concreto, 
damos seguimiento a los compromisos adquiridos por el Gobierno y en el ámbito europeo en 
materia de la Agenda 20230. Este trabajo se hace fundamentalmente en el Consejo de 
Desarrollo Sostenible y a través del trabajo de la sociedad civil en el marco del Foro político de 
alto nivel sobre desarrollo sostenible; en la Unión Europea presentó por primera vez el 
Informe de progreso a nivel europeo como examen voluntario.  
 
Y, por supuesto, CONCORD, nuestra hermana europea con la que tejemos estrategias para que 
esta perspectiva se abra paso en Europa.   
 
Ese tejer colectivo da como resultado recomendaciones sobre cómo articularlo. En 2023, 
destacan el propio informe del Índice de Coherencia (INDICO); el documento Un sistema 
integral de coherencia, elaborado por La Mundial; y Una guía para la CPDS, de CONCORD.  
 

Derecho a migrar 
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El siglo XXI ha superado todos los récords de personas obligadas a abandonar sus hogares por 
conflictos, cambio climático, violencias, falta de futuro o emergencias naturales. La defensa de 
los derechos de las personas migrantes forma parte de nuestro trabajo global desde hace 
mucho tiempo. A lo largo de 2023 continuamos denunciando la violación de los derechos de 
quienes se ven obligados a migrar. Nos unimos a organizaciones, plataformas y colectivos que 
exigen políticas que protejan a las personas. Presionamos para contar con leyes que 
contemplen estos derechos como esenciales -tanto en España, como en la UE-. (Lo realizado 
en el marco europeo queda reflejado en el apartado correspondiente). 

 

Empresas y derechos humanos 

 
“Las grandes marcas de ropa se llenan los bolsillos a costa de esclavitud moderna”. 

Carmen Urquilla Pérez, El Salvador. 

 

Desde hace años, venimos exigiendo el cumplimiento de reglas por parte de las empresas; 
reglas que garanticen que respetan los derechos humanos y la protección de los entornos, 
tanto dentro como fuera de nuestras fronteras.  

Este trabajo lo hacemos de la mano de la Plataforma por Empresas Responsables (PER). En un 
año electoral, fue muy complejo avanzar en el trámite de la Ley estatal sobre debida diligencia 
y empresas responsables. Por ello, se consideró estratégico centrar nuestra incidencia con 
otras redes europeas de cara a la directiva comunitaria sobre este mismo tema. Se decidió de 
este modo porque en buena medida esta directiva puede alimentar las leyes nacionales 
posteriores.  

Aprovechando la Cumbre de ministros y ministras de Economía y Finanzas de la UE, 
Latinoamérica y Caribe que se celebró los días 15 y 16 de Septiembre en Santiago de 
Compostela, junto con más de 500 organizaciones, incluyendo la PER , celebramos una serie de 
eventos paralelos bajo el título “Por una Economía Global Justa y Responsable”. Con esta 
iniciativa, instamos a la Presidencia Española del Consejo de la UE a aprobar una directiva 
europea de debida diligencia. El texto de la directiva presentado inicialmente por la Comisión 
se mejoró de forma significativa en los últimos meses de 2023. Probablemente el texto sea 
aprobado en la primavera de 2024.  
 
 
Defensa del espacio cívico y construcción de paz 
 

“Es crucial promover políticas de desarme y resolución de conflictos los fondos  
militares deberían destinarse a promover el desarrollo social y económico, 

 la transición ecológica, la cooperación y la cultura de paz”. 
Comunicado de La Coordinadora.  

 
Sin olvidar un contexto mundial con numerosos conflictos armados activos y olvidados, 
recordamos aquí los dos graves conflictos que marcaron la actualidad y también los esfuerzos 
de nuestras organizaciones: Ucrania y Palestina. A inicios de año, organizamos un diálogo con 
los tres premios Nobel de la Paz 2022, de Rusia, Ucrania y Bielorrusia. Con este encuentro 
contribuimos a amplificar las voces de la sociedad civil que exigen y construyen la paz en 
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contextos de guerra. El impacto en medios de comunicación fue muy importante hasta el 
punto de que una de las entrevistas realizadas abrió la edición impresa de El País. También 
publicamos varios comunicados propios con un impacto destacado.  

Por otro lado, salimos con una voz firme y unitaria del sector en defensa de la paz, los 
derechos humanos y la justicia en Palestina. Denunciamos la grave y sistemática vulneración 
de los derechos humanos y ofrecimos propuestas de acciones políticas y sociales en defensa 
de la paz y la protección de la vida. Este fue un trabajo muy importante en 2023 y en varias 
áreas: se coordinaron los equipos humanitarios, se elaboraron posiciones políticas para llevar 
al Gobierno y a las instancias competentes nacionales y europeas. Se apostó por propuestas de 
calado y amplitud de horizonte, en las que se combinaban elementos urgentes a resolver con 
propuestas a largo plazo. Nos unimos a propuestas colectivas de movilizaciones, difusión en 
redes sociales, hicimos una entrevista a Mujeres de Negro que defienden la paz en Israel y 
Palestina… Una de las cuestiones que mayor repercusión pública tuvo, fue la proyección de un 
“alto el fuego” sobre una fachada en la Plaza de Callao en Madrid que realizamos con varias de 
nuestras organizaciones y otras aliadas. También promovimos un encuentro sobre periodismo 
de paz, con periodistas de referencia que sirvió para avanzar en el enfoque de paz en nuestro 
trabajo. En todo momento, la coordinación constante con nuestras organizaciones en la región 
fue fundamental para desarrollar propuestas adecuadas a la complejidad de la situación.  

No nos olvidamos, por supuesto de la evolución de los procesos políticos en otros países en los 
que la democracia y la participación activa de la sociedad civil estaba en juego. Apoyamos a la 
sociedad civil y a las organizaciones con las que trabajan nuestras socias. De forma especial, 
acompañamos el proceso electoral de Guatemala que estuvo en serio riesgo de ser revertido. 
También entrevistamos a mujeres de El Salvador, Colombia, Marruecos, Túnez o Senegal; 
quienes nos contaron los desafíos que afrontan, pero también sus éxitos en la conquista de 
derechos.  

En este hacer colectivo vale la pena destacar las alianzas tejidas con nuestras organizaciones, 
tanto en el caso de Ucrania, como en el de Palestina, la coordinación fue constante; en el caso 
de Palestina, debido a su gravedad, se mantuvieron reuniones semanales desde el inicio de la 
escalada de violencia. En todo el proceso, se impulsó el enfoque Triple Nexo (acción 
humanitaria, desarrollo y paz). Además, es importante señalar que también trabajamos de la 
mano de otras organizaciones como Amnistía Internacional, Médicos Sin Fronteras, AIPAZ o 
Futuro en Común para impulsar comunicados y llamadas a la acción conjuntas; esto debe ser 
considerado como un importante éxito de coordinación y suma de trabajo colectivo.  

Esa labor constante nos permitió salir de un modo ágil con una voz de la sociedad civil firme, 
defensora de la paz en Palestina de la mano de las organizaciones con las que trabajamos en la 
zona. Fuimos propositivas y demostramos capacidad para aglutinar una amplia diversidad de 
actores y miradas, tanto con la ciudadanía como hacia representantes políticos estatales y 
europeos. Apostamos por propuestas de calada y amplitud de horizonte, combinando 
elementos urgentes con propuestas a largo plazo. El trabajo, a pesar de su enorme 
complejidad, nos aportó importantes aprendizajes de articulación colectiva en la defensa de 
los derechos humanos, el desarrollo, la paz y la justicia.  

 
Acción humanitaria 
 

“Las crisis (…) deben recordarnos que detrás de cada estadística hay vidas humanas,  
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historias de sufrimiento y resistencia que merecen no solo titulares, sino sobre  
todo apoyo para garantizar los derechos de millones de personas y un futuro digno”.  

Dominic Crowley (Voice) e Irene Bello (La Coordinadora) 

 
El Grupo de Acción Humanitaria trabajó a lo largo de todo el año de manera constante. Los 
conflictos internacionales fueron graves y exigieron una coordinación permanente. En este 
sentido, este grupo y el de Paz estuvieron en comunicación fluida con el fin de construir 
propuestas coordinadas, efectivas y coherentes. El trabajo realizado en relación a Palestina 
demuestra que uno y otro van cada vez más de la mano. 
 
A través del subgrupo de Localización, el Grupo de Acción Humanitaria, celebró un par de 
seminarios online. Uno sobre “La incidencia colectiva como herramienta de protección en 
contextos humanitarios” y otro sobre “Liderazgo humanitario local. Aprendizajes y desafíos en 
el marco de la respuesta al conflicto de Ucrania”.  
 
Debemos destacar una cuestión importante para nuestras socias: como consecuencia de la 
incidencia con la Oficina de Acción Humanitaria de la AECID sobre género y acción 
humanitaria, se consiguió que la reserva de género de la convocatoria de acción de acción 
humanitaria no contuviera penalizaciones.  
 
Por otra parte, el Grupo contribuyó a la formación sobre descolonización de La Coordinadora. 
De cara a 2024, trabajará en la celebración de seminarios por áreas geográficas.  
 
Varias organizaciones, con el liderazgo de EDUCO, focalizaron su trabajo en la educación en 
emergencias. Elaboraron un informe de incidencia que se presentó en Bruselas en el Grupo de 
Ayuda Humanitaria y Alimentaria (COHAFA por sus siglas en inglés), ante todas las agencias 
humanitarias de los Estados miembros. Se logró el compromiso de varios Estados y de la UE 
con esta agenda que suele estar marginada.  
 
Y como viene siendo costumbre, el día 19 de agosto, con motivo del Día internacional de la 
acción humanitaria, publicamos un comunicado con su correspondiente propuesta de difusión. 
En este caso, el foco se centró en “La necesidad de fortalecer la asistencia humanitaria en un 
mundo en crisis”.  
 
Trabajo con otras  
En el ámbito de coordinación con redes europeas, hay que destacar la celebración de una 
jornada sobre conflictos olvidados junto a VOICE, en septiembre, en Madrid. Con una 
participación diversa de unas 40 personas, aprovechamos el contexto de la Presidencia 
española de la UE para destacar cuestiones esenciales para la acción humanitaria como la 
financiación, la localización, el enfoque feminista o el triple nexo. Contamos con una 
participación institucional notable: AECID, Agencia Vasca de Cooperación, ECHO, Parlamento 
Europeo, la FAO, el Servicio Europeo de Acción Exterior y el Gobierno belga. Participaron 
también representantes de organizaciones humanitarias y de las juntas directivas de VOICE y 
de La Coordinadora.  
 
Con el fin de difundir con mayor amplitud el contenido de la reunión y dejar constancia de los 
deberes humanitarios de la Unión Europea, publicamos un artículo en El País firmado por el 
presidente de VOICE y la presidenta de La Coordinadora. También se publicó una entrevista, en 
EFEminista, con Joan Burke, directora de la Red Humanitaria Feminista.  
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Participación en el XIV Encuentro Cívico Iberoamericano 
En el mes de febrero, se celebró en Mérida el XIV Encuentro Cívico Iberoamericano. 
Participamos activamente junto a representantes de más de 2.600 organizaciones de la 
sociedad civil. Un encuentro en el que se construyeron propuestas de cara a la Cumbre 
Iberoamericana de jefes y jefas de Estado y de Gobierno, que se celebrará en marzo en 
República Dominicana. 
 
El encuentro permitió debatir sobre los retos que enfrenta Iberoamérica para garantizar una 
verdadera participación ciudadana y una calidad democrática robusta. La reunión congregó 34 
personas de 19 países. Durante dos días se conversó sobre el déficit en la garantía de los 
derechos humanos en toda Iberoamérica y las propuestas de la sociedad civil para generar un 
cambio de rumbo. La declaración final reclamó sistemas políticos que garanticen la justicia 
social, económica, ambiental y financiera. 
 
La Coordinadora participó activamente con análisis y propuestas; asumió también la propuesta 
comunicativa para el evento tanto en redes sociales como con medios de comunicación. 
Contamos con el apoyo de las compañeras de la Coordinadora Extremeña de ONGD. El 
resultado fue bastante notable.  
 
 
Agenda feminista 
 

“Un año más nos sumamos a millones de mujeres que en todo el mundo  
exigen libertad, igualdad y justicia. El feminismo lo cambia todo”. 

Comunicado del 8M de La Coordinadora.  
 
Nuestro compromiso con los enfoques feministas hace que todo nuestro trabajo se empape de 
esta perspectiva. En el ámbito de la incidencia política sobre la reforma del sistema, el Grupo 
de Feminismos tuvo un papel muy destacado que continuará su andadura en 2024. También 
fue importante nuestra participación en las reuniones del grupo asesor de alto nivel para una 
Política Exterior Feminista (PEF); elaboramos varios documentos para contribuir a ese proceso.  
 
También desarrollamos propuestas de cara a la 68 Comisión Jurídica y Social de la mujer, CSW 
por sus siglas en inglés, que tendrá lugar en marzo de 2024. Además, con el fin de apoyar la 
propuesta para la inclusión de un Pacto birregional de cuidados en el marco de las relaciones 
de la UE con América Latina y Caribe, celebramos dos reuniones en el marco del Proyecto de la 
Presidencia española de la Unión Europea. 
 
Y, por supuesto, como todos los años, realizamos una propuesta integral para dos fechas muy 
importantes: 8 de marzo y 25 de noviembre. En ambos casos, contamos con un comunicado, 
datos sobre la desigualdad y la violencia de género, entrevistas a mujeres de otros lugares del 
mundo con las que trabajamos mano a mano… Todo ello acompañado de una estrategia de 
difusión amplia que tuvo un impacto destacado; en el caso del 25N en Twitter conseguimos 
más de 12.000 impresiones orgánicas.  
 
En el ámbito interno, realizamos una formación sobre feminismos decoloniales en la que 
participaron 37 personas de nuestras organizaciones y del Equipo Técnico. Bajo el nombre 
"Diálogos que conectan luchas por la emancipación y prácticas de descolonización en el Sur 
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global", tuvimos la oportunidad de aprender sobre análisis, miradas y formas de hacer en 
común diferentes. Una oportunidad para revisar nuestras formas de trabajo e 
interpretaciones, una oportunidad para aprender de las luchas periféricas y antihegemónicas.  
 

 
 
 
 
Agenda ecologista 
La apuesta por un enfoque ecologista en la cooperación cuenta ya con un buen camino a sus 
espaldas. Este trabajo lo realizamos de la mano de organizaciones especializadas en estos 
temas. Una de las iniciativas más potentes en este sentido, es la relativa al “Juicio por el 
clima”. En 2020, nos sumamos a Ecologista en Acción, Greenpeace, Oxfam Intermón y 
Juventud por el clima en la demanda al Gobierno español por inacción ante el cambio 
climático. Después de ese tiempo, en 2023, recibimos las sentencias desestimatorias del 
Tribunal Supremo. Una decisión judicial que consideramos una oportunidad perdida para 
responder con responsabilidad y ambición ante una situación crítica para todo el planeta. Las 
organizaciones implicadas continuaremos acudiendo a vías legales superiores para conseguir 
una sentencia justa.  

Por otra parte, mantuvimos nuestra participación activa en el espacio Alianza por el Clima para 
demandar que la justicia climática sea un pilar fundamental de las políticas públicas. Un año 
más nos sumamos a las movilizaciones mundiales por el clima, en este caso en torno a la 
COP28 celebrada en Emiratos Árabes. Celebramos también una sesión abierta a las 
organizaciones socias en la que debatimos sobre qué significa garantizar una cooperación 
ecologista.  

 
 
Reforma del sistema de cooperación  
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Como comentamos al inicio de esta memoria, comenzamos 2023 celebrando la aprobación de 
la nueva Ley de Cooperación. Desde entonces, hemos trabajado activamente para incidir en su 
desarrollo normativo. Fruto de ese trabajo conseguimos avances significativos en los 
borradores del  Real Decreto de las personas cooperantes y del Real Decreto del Consejo de 
Cooperación, que previsiblemente verán su aprobación en los primeros meses de 2024; ambos 
recibieron sendos dictámenes del Consejo de Cooperación con una valoración muy positiva.  
 
A pesar de su enorme relevancia, procesos como la reforma de la AECID y los reales decretos 
de subvenciones y del FEDES no llegaron a discutirse públicamente ante la falta de  borradores. 
En todos ellos, eso sí, participamos en sus consultas previas en las que trasladamos nuestras 
propuestas -que fueron trabajadas en grupos específicos a los que contribuyeron de forma 
activa nuestras organizaciones-. Para alimentar nuestras propuestas, en algunos de ellos, 
contamos con asesoría eterna a través de un pro bono de Cuatre Casas para el Real Decreto de 
subvenciones y de una consultoría de ECOPER para el del FEDES. El apoyo nos ayudó a definir 
la participación de las organizaciones de la sociedad civil en la cooperación financiera a partir 
estudios de casos en cuatro países europeos: Alemania, Francia, Finlandia y Países Bajos.  
 
También se preveía que fuera aprobado el VI Plan Director de la Cooperación Española, pero 
en este caso el proceso fue más lento de lo esperado. En este proceso, los grupos de trabajo 
tuvieron un papel muy relevante, con participación activa en las reuniones y talleres internos 
que organizamos, lo que nos permitió compilar todas sus propuestas y recomendaciones. El 
Grupo de Acción Humanitaria, contribuyó con propuestas para garantizar el llamado Triple 
Nexo (acción humanitaria, desarrollo y paz). El Grupo de Paz, el de Feminismos, el de Infancia… 
aportaron sus visiones para conseguir una propuesta completa y amplia.  
 
Además, participamos en el taller convocado por la DGPOLDES, en el mes de junio, junto con 
diversos actores de la cooperación. Se prevé que el proceso de elaboración del VI Plan Director 
finalice en el primer semestre de 2024.  
 
Otro de los espacios en los que estuvimos presentes y que tuvo una actividad intensa fue el 
Consejo de Cooperación. Con tres plenos -mayo, junio y diciembre- y encuentros mensuales de 
la Comisión de Seguimiento en la que participaron seis representantes de La Coordinadora. 
Ante el adelanto electoral de julio se elaboró una Declaración sobre las prioridades ante la 
próxima legislatura que fueron asumidas por la nueva Secretaria de Estado en el Pleno de 
diciembre para ser desarrolladas en 2024.  
 
En este ámbito debemos señalar el liderazgo asumido en el Grupo de Educación para el 
Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Global del Consejo, cuya presidencia fue asumida por 
vocalía de La Coordinadora.  
 
De igual modo, debemos destacar la contribución del Grupo de Infancia que elaboró un 
documento marco bajo el nombre “Claves para incorporar los derechos de la infancia en la 
Cooperación Española”. Este documento fue elevado al pleno del Consejo, en mayo, donde. se 
comprometió a profundizar en las propuestas del documento “del Grupo de Infancia y lo 
animó a abordar con la Comisión de Seguimiento la reflexión y el debate sobre la 
incorporación plena de la defenso de los derechos de la infancia y adolescencia en todos los 
procesos de la Cooperación Española.  
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El Grupo de Voluntariado participó en la revisión de la propuesta para el Estatuto de las 
personas cooperantes, así como en aquellos espacios destinados a reflexionar sobre el papel 
del voluntariado internacional. Sus aportaciones contribuyeron a la elaboración de varios 
documentos. También fueron muy interesantes las aportaciones del Grupo de Seguridad.  
 
En el marco de la relación que tenemos con la Conferencia de Rectores de las Universidades 
(CRUE), mantuvimos una reunión en el mes de mayo en la que realizamos un balance positivo 
de la colaboración que llevamos a cabo en el Consejo de Cooperación mediante la elaboración 
de documentos y posiciones sobre la reforma del sistema de cooperación. En ese encuentro, 
ampliamos la colaboración más allá del Consejo al establecer canales de información 
recíprocos en materia de comunicación y formación, fundamentalmente.  
 
Marco de Relación entre las ONGD y la Administración General del Estado 
 
La firma de un marco de relación entre las ONGD y la Administración General del Estado en 
2022, supuso un punto de inflexión en la mejora del entorno de colaboración mutua. Durante 
2023, un grupo formado por representantes de las administraciones públicas -SECI, AECID, 
Secretaría de Estado de Agenda 2030- y de La Coordinadora realizaron un trabajo conjunto 
para proponer un plan de acción que desarrolle, de 2023 a 2025, el Marco de Relación firmado 
en 2022. Este plan establece diferentes acciones que todas las partes deben asumir; todo ello 
con el fin de mejorar el trabajo conjunto, promover entornos facilitadores para la sociedad civil 
en los países socios y desarrollar los diversos roles de las organizaciones en España -con 
donaciones presupuestarias e instrumentos adecuados para financiar sus intervenciones y 
garantizar su fortalecimiento-.  
 
El adelanto electoral y el gobierno en funciones dilató la aprobación de este Plan de Acción 
que se prevé activar en 2024.  
 
Instrumentos de financiación  
Las organizaciones participaron de forma notable en el proceso de recolección de información 
de la consultoría de instrumentos de financiación, destacando un taller presencial realizado en 
el Casino de la Reina. Con esta participación se ha contribuido a la valoración conjunta de los 
instrumentos existentes por parte de La Coordinadora, para elaborar propuestas a la AECID, 
tanto en relación a la mejora en los instrumentos actuales (Proyectos y Convenios) y como 
para la implementación de un nuevo instrumento de Programas.  
 
La participación del subgrupo de UE en los espacios de Concord se ha fortalecido 
notablemente, por lo que La Coordinadora ha podido estar presente en algunas cuestiones de 
importancia en el ámbito de la financiación para el desarrollo en la UE, como la revisión 
intermedia del marco presupuestario plurianual, MFF por sus siglas en inglés.  
 
Análisis de la Ayuda Oficial al Desarrollo y presupuestos generales del Estado 
 
Los análisis que realizamos sobre la evolución de la Ayda Oficial al Desarrollo (AOD) y los 
presupuestos generales del Estado arrojan certezas: la necesidad de seguir fortaleciendo una 
política pública esencial en un contexto internacional muy complejo. El análisis de la AOD 
Europea lo hacemos de la mano de CONCORD, en concreto contribuimos a la elaboración y a la 
difusión del Informe AidWatch. También analizamos los datos de la OCDE. Los datos de 2022 
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mostraron un crecimiento de los fondos, aunque tal subida responde al crecimiento derivado 
fundamentalmente de la contabilización de las partidas utilizadas en la acogida de personas 
refugiadas ucranianas.  
 
España, pese a continuar avanzando, se situó en un 0,30% todavía en el furgón de cola de los 
países de la UE, cuya media está en un 0,59%. El Informe AidWatch centró su metodología en 
visibilizar algunas cuestiones que inflan las cifras y que no cumplen con el objetivo de la 
cooperación de contribuir de manera directa al desarrollo de los países más empobrecidos.  
El informe nos fue de utilidad para llevar al Consejo de Cooperación la reflexión sobre la 
situación de la AOD española y motivar la formación de una ponencia en su seno que realice 
recomendaciones para alcanzar el 0,55% de AOD para 2027 y el 0,7% en 2030 como indica la 
Ley.  
 
Debido al anticipo electoral no hubo oportunidad para el Gobierno de presentar en 2023 unos 
PGE para 2024. En cualquier caso, trabajamos una propuesta con las demandas de las 
organizaciones de cooperación para el desarrollo para los PGE2024. En ella indicamos que para 
que la reforma del sistema de cooperación en marcha sea creíble y pueda hacerse efectiva es 
vital que los PGE2024 mantengan la tendencia de crecimiento de la AOD. Eso significa 
acercarse al 0,4% de la RNB (unos 6.000 millones de euros). Mostramos la necesidad de 
incrementar especialmente el presupuesto de la AECID y la SECI, así como dar un salto de 
escala en los instrumentos y convocatorias ejecutados por las ONGD por la infrautilización 
actual de sus capacidades (pasando de los 115 millones a superar los 300). 

 
Defensa de la cooperación descentralizada 
 
Una de las grandes fortalezas con las que contamos es la presencia en los territorios: el trabajo 
que realizan nuestras coordinadoras autonómicas en ciudades y pueblos, y, por supuesto, el 
que hacen de manera conjunta en la Red de Coordinadoras Autonómicas de ONG de 
Desarrollo (la Red). La cooperación descentralizada es una seña de identidad de la que nos 
sentimos muy orgullosas. Prueba de ello es que la Asamblea General aprobó una resolución 
que ponía en valor la cooperación descentralizada y pedía su fortalecimiento para el siguiente 
período de gobierno.  
 
A lo largo de 2023, la Red alcanzó notables logros que fortalecieron los lazos internos y 
también el impacto de sus acciones. La consolidación de este trabajo colectivo se cuidó a 
través de reuniones periódicas y una comunicación fluida constante, tanto presencialmente 
como online. Uno de los momentos más significativos fue el XVIII encuentro de la Red 
celebrado en Logroño, con la Coordinadora de ONGD de la Rioja como anfitriona. Un 
encuentro en el que, por primera vez se reunieron equipos de comunicación e incidencia 
política para identificar estrategias de actuación holísticas que generen transformaciones hacia 
la justicia, la paz, la equidad y la sostenibilidad del planeta. Fueron tres días en los que se 
reforzó la cohesión entre las coordinadoras, se intercambiaron experiencias, se compartieron 
momentos de análisis, éxitos y también diversión. Un momento muy relevante para fortalecer 
aún más un colectivo muy consolidado que cuenta, además, con lazos interpersonales sólidos.  
 
Como resultado de este encuentro, se difundió un documento con demandas bajo el nombre 
Cooperar desde nuestras regiones, pueblos y ciudades. Sumar desde la diversidad, construir 
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desde lo colectivo, la propuesta recordaba la urgencia de asumir compromisos reales para la 
construcción de sociedades justas, democráticas, sostenibles y en paz.  
 
El trabajo realizado sirvió también para establecer el punto de partida de una estrategia de 
comunicación e incidencia política y social en defensa de la cooperación, los derechos 
humanos, la paz, la protección el planeta… en definitiva, de los valores que nos unen como 
sector. Esta iniciativa reflejó la capacidad de la Red para consolidar objetivos compartidos y 
abordar desafíos de manera conjunta. 
 
Una de las líneas de trabajo que se viene consolidando de mano de las coordinadoras 
autonómicas es la relativa a la comunicación. Existe un grupo activo en el que no participan 
todas ellas, pero sí una buena representación. Este espacio permite compartir análisis, 
elaborar propuestas conjuntas y, lógicamente, sirvió como pilar para iniciar el trabajo de 
comunicación e incidencia política en el encuentro de Logroño. Un trabajo que continuará su 
andadura a través de una amplia campaña que se desarrollará en 2024. 
 
Presencia en espacios de relevancia  
La Red consolidó su presencia en distintos ámbitos. En marzo de 2023, se celebró el XVI 
Encuentro de Comunidades Autónomas y Cooperación al Desarrollo en Valencia. La 
Coordinadora Valenciana de ONGD participó en nombre de la Red en este encuentro que 
reúne a direcciones generales y agencias de cooperación de las comunidades autónomas. Este 
espacio se planteó como una oportunidad para compartir e intercambiar experiencias desde la 
cooperación en materia de comunicación y educación para la transformación social. Este tipo 
de propuestas sirven para promover la coordinación interinstitucional y, desde hace varios 
años, se vienen sucediendo en diferentes localidades. La Red de CCAA ha participado en varios 
de ellos, incluso provocando que este y el ECA confluyeran en tiempo y lugar, como sucedió en 
Santander en el año 2022. 

El trabajo realizado en este espacio se centró también en el riesgo de que la cooperación 
pudiera ser cuestionada en territorios en los que los discursos antiderechos cobran fuerza. Uno 
de sus grandes logros es que garantizó que en el futuro siempre se cuente con una 
representación de las organizaciones de la sociedad civil. Este puede ser considerado como 
uno de los hitos destacados del trabajo colectivo. La Red participó también de manera activa 
en el proceso de la reforma del sistema de cooperación (detallado en el apartado referido a 
este asunto). 
 
Informe sobre AOD descentralizada 
En 2023, la publicación del Informe sobre la Ayuda Oficial al Desarrollo descentralizada  se 
presentó públicamente en un interesante evento en Valencia. Dimos un paso adelante al optar 
por un enfoque estratégico. El análisis no solo representó un punto crucial para mejorar la 
calidad de la incidencia, sino que también ofreció argumentos para continuar exigiendo la 
rendición de cuentas y la participación en la política pública de cooperación. La elaboración de 
este informe permitió consolidar datos y análisis detallados sobre la cooperación en cada 
región y eso, a su vez, facilitó que pudiéramos exigir una rendición de cuentas sobre la 
responsabilidad y la eficacia en el uso de los recursos públicos destinados a la cooperación. 
Este informe se convirtió en un documento de referencia para otras entidades que analizan la 
AOD.  
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Por otra parte, a lo largo de todo el año, en distintos territorios y a través de numerosas 
acciones, se trabajó para impulsar políticas clave para lograr una justicia global, garantizando 
la participación ciudadana y desde una lógica de coherencia de políticas para el desarrollo 
sostenible. Este tipo de propuestas nos permitieron ir mucho más allá del enfoque clásico de la 
política de cooperación.  
 
 
Relaciones institucionales 
  
Secretaría de Estado de Cooperación Internacional (SECI) y Dirección General de Políticas 
para el Desarrollo Sostenible (DGPOLDES)  
Se mantuvo un diálogo fluido con la SECI y la DGPOLDES a través de varias reuniones, 
intercambio de información y propuestas por escrito. El tema principal de conversaciones fue 
el camino que la reforma del sistema debe recorrer tras ser aprobada la nueva Ley de 
Cooperación.  El plan de acción para la implementación del marco de relación, así como la 
situación de los derechos humanos en Nicaragua; El Salvador; el Sahel; o Palestina, han sido 
objeto de nuestro dialogo con la SECI.  
 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID)  
La relación con la AECID ha sido una constante en nuestra relación con la administración. 
Mantuvimos reuniones periódicas con el director de la AECID a lo largo de todo el año. En ellas 
abordamos los temas prioritarios de la agenda de la reforma del sistema de cooperación y la 
financiación de las ONGD. Paralelamente se ha mantenido un dialogo fluido con la Unidad de 
ONGD y la Oficina de Acción Humanitaria.   
 
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación (MAEC)  
En nuestro dialogo con el Ministro, junto con el desarrollo de la Ley de Cooperación, el 
deterioro de los derechos humanos en Centroamerica, El Sahel y los Territorios ocupados de 
Palestina, la preocupación por las elecciones en Guatemala, han estado en el centro de nuestrs 
peticiones. En el ámbito de la política Europea, trasladamos al ministro nuestra preocupación 
por la revisión del marco financiero plurianual  y por el enfoque del Goblal Gateway. 
  
El grupo asesor de alto nivel para la política exterior feminista, del que forma parte La 
Coordinadora, continuó el trabajo iniciado a finales de 2022, con el fin de avanzar en la 
elaboración del plan de acción para la implementación de la política exterior feminista. Se 
mantuvieron dos reuniones en las que se trabajo sobre el plan de acción para la 
implementación de la política exterior feminista 
 
Conferencia de Rectores de las Universidades (CRUE)  
Como comentamos anteriormente, la relación con la CRUE fue muy fructífera tanto en el 
contexto del Consejo de Cooperación como en otras áreas de trabajo que marcan futuras 
propuestas comunes.  
 
Asociación Española de Fundraising (AEFr) 
2023 nos permitió afianzar la colaboración la con AEFr en dos momentos claves. A principios 
de año, celebramos un encuentro bajo el nombre “ONG y jóvenes ¿conectamos?”. El 
encuentro sirvió para presentar el informe que realiza la AEFr sobre el perfil de la persona 
donante y también para dar a conocer nuestro convenio de colaboración. La oportunidad fue 
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aprovechada para conversas sobre formas de comunicación, recaudación de fondos y vías de 
conexión con públicos jóvenes. Contamos con la presencia de personas muy jóvenes de SOS 
Racismo Madrid y también de Gen Playz TVE.  
 
En el mes de junio, participamos en la XXI edición del Congreso de Fundraising donde 
impartimos un taller sobre “comunicación con enfoque de derechos humanos” al que 
asistieron unas 50 personas de ONG del sector social y de la cooperación.  
 
Casa África  
El acuerdo firmado con Casa África continuó su curso, aunque en el año 2023 no generó 
resultados más allá de las reuniones mantenidas con el fin de realizar una serie de podcasts 
con enfoque de coherencia de políticas. Este trabajo quedó encaminado para 2024. 
 
 
Ciudadanía global 
 
Una de las líneas de trabajo en el área de Ciudadanía Global que contó con mayor participación 
de nuestras organizaciones fue la relativa a la recolección de información de la consultoría de 
instrumentos de financiación. Entre las actividades con mayor participación está un taller 
presencial realizado en la oficina de La Coordinadora. Este trabajo colectivo ha contribuido al 
posicionamiento de La Coordinadora sobre un instrumento específico para Ciudadanía Global.  
 
Además, participamos en espacios de discusión sobre estos asuntos, bien sea en fila cero o en 
grupos de discusión:  

- Asamblea del Movimiento 4.7. (Madrid, julio). 
- Encuentro de intercambio de buenas prácticas de educación para el desarrollo y 

ciudadanía global, organizado por la FEMP y la AECID. (Madrid, septiembre). 
- Jornada de la Campaña Mundial por la Educación, “Los desafíos de la financiación 

internacional en materia educativa”. (Madrid, noviembre).  
 
En relación al trabajo de incidencia política impulsada desde este grupo debemos señalar un 
logro destacado: la reforma de la convocatoria de proyectos para anular la competitividad 
entre proyectos de desarrollo y ciudadanía global. Esta era una reclamación histórica de 
nuestras socias que vio finalmente la luz.  
 
Por otro lado, desde el mes de mayo de 2023 formamos parte del Steering Committee del 
Grupo de Educación para la Ciudadanía Global de CONCORD. En este espacio impulsamos 
debates con otras organizaciones de la sociedad civil de los países europeos sobre la 
importancia de estos enfoques como pilares esenciales de la política de cooperación, así como 
sobre la necesaria financiación por parte de las instituciones europeas.  
 
Derecho al agua y alimentación sostenible 
 
El Grupo de Agua trabajó de manera destacada en 2023. Nos sumamos a más de 500 
organizaciones y redes mundiales se sumaron al “Water Justice Manifesto”, leído en el 
Plenario de la Conferencia del Agua de Naciones Unidas. El Grupo participó en esta conferencia 
y aportó sus análisis y propuestas. Para la ocasión, creó una web específica bajo el nombre 
“Agua para todas” con foco en la crisis mundial del agua y con un público que alcanzó los tres 



  C/ de la Reina 17, 3º · 28004 Madrid 
  Tel.: 915 210 955 · Fax: 915 213 843 
  información@coordinadoraongd.org 
  www.coordinadoraongd.org 

 
 

XLII Asamblea General Ordinaria 2024. La Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo.         Índice Doc.: XLII AGO/12 Pág. 23 

 

millones de personas. 50 organizaciones firmaron el manifestó dirigido a la Cooperación 
Española para garantizar el derecho humano al agua de forma universal.  
 
2023 vio nacer al Grupo de Alimentación Sostenible. La propia voluntad de creación del grupo 
y las sinergias creadas son ya un logro destacable. Se tejieron las primeras mimbres para 
mantener una comunicación fluida y constante.  
 
A pesar escaso rodaje, el Grupo contribuyó al documento sobre la Presidencia española de la 
UE y algunas de las organizaciones participaron en la reunión “Nos plantamos”, celebrada a 
finales de agosto y principios de septiembre en Córdoba con los ministerios de agricultura de la 
UE. También contribuyó al proceso de elaboración del Plan Director. Otra de las acciones 
destacables fue el encuentro con la coordinadora del Frente Parlamentario contra el Hambre 
en América Latina y el Caribe, Sonia Rojas.  
 
Voluntariado 
El trabajo entre varios grupos, con el objetivo de conseguir un resultado más completo y 
holístico, es ya una costumbre en La Coordinadora. El Grupo de Voluntariado, junto al de 
Educación para la Ciudadanía, revisaron el nuevo curso de formación en ambas materias con el 
fin de ofrecer una oferta actualizada. Este curso cuenta con cinco módulos y está dirigido a 
entidades y personas voluntarias.  
 
Además, el Grupo asumió tareas de incidencia política de modo que participó en el proceso de 
mejora de las herramientas de financiación de la AECID; este trabajo consiguió que el 
voluntariado fuera reconocido como un objeto de financiación en los proyectos de educación 
para la transformación social.  
 
Como viene siendo costumbre, el día 5 de diciembre, Día internacional del voluntariado, el 
Grupo elaboró un artículo en que participaron varias personas voluntarias. La publicación de 
ese artículo en la web de La Coordinadora permitió dar visibilidad al enfoque transformador, 
uno de los ejes fundamentales del trabajo que realiza el Grupo. Esta iniciativa vino 
acompañada de su correspondiente propuesta comunicativa.  
 
El trabajo desarrollado permitió avanzar en la reflexión sobre el papel del voluntariado en el 
sector; consiguió un mayor número de personas implicadas y dio visibilidad a las actividades 
del Grupo en los espacios de gobierno.  
 
 
 
COMUNICACIÓN 
 
La comunicación es una línea de trabajo esencial en La Coordinadora, tanto para explicar y 
difundir nuestras propuestas a los distintos públicos, como un elemento con identidad propia. 
En relación a la comunicación como proceso, contamos con una línea interna y otra externa; 
tanto en una como en la otra contamos con distintos canales de comunicación que multiplican 
nuestros mensajes y dialogan con nuestros públicos.  
 
Ese importante destacar que en 2023 realizamos una apuesta firme por un cambio de 
narrativa audiovisual de nuestra comunicación. Se hizo un esfuerzo importante para construir 
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una imagen más actual, atractiva e incluso osada con el fin de llegar a otros públicos y 
comunicar con mayor efectividad nuestros mensajes. Las propuestas realizadas para temas tan 
relevantes como las elecciones, la Presidencia española de la UE o la masacre en Gaza fueron 
consolidando una línea gráfica propia de La Coordinadora que generó un impacto bastante 
mayor que el conseguido con otras propuestas.  
 
 

Comité de Comunicación 
 
Un espacio determinante para establecer las acciones comunicativas de La Coordinadora es 
el Comité de Comunicación. Un grupo formado por representantes de la Comisión de 
Seguimiento del Código de Conducta, de la Junta de Gobierno, de las coordinadoras 
autonómicas y del Equipo Técnico.  
 
A lo largo de 2023, celebró tres reuniones en las que se evaluó lo realizado, se aportaron 
sugerencias y se enfocó hacia el futuro más inmediato. El funcionamiento de este Comité es 
valorado positivamente puesto que sirve para establecer orientaciones generales en 
materia de comunicación. 
 

 
 
Comunicación interna y fomento de la participación 
 
La comunicación interna se constituye como uno de los grandes retos de cualquier 
organización y lo es aún más en el caso de una plataforma de organizaciones como es La 
Coordinadora. El trabajo colectivo de diversas entidades hace imprescindible contar con 
canales de comunicación que nos ayuden a explicar quiénes somos, cuáles son los valores que 
nos unen, qué logros conseguimos, cómo puedes implicarse las organizaciones y por qué es 
importante pertenecer a La Coordinadora. De este modo, la comunicación interna es, de 
alguna manera, una pieza fundamental para que el engranaje funcione correctamente.  
 
En 2023 apostamos por mejorar nuestros canales y propuestas de comunicación interna. 
¿Cuáles han sido las herramientas que usamos? ¿Fueron eficaces? ¿Qué resultados 
obtuvimos?  
 
Comunidad Coordinadora, la intranet 
Conocida como “Comunidad Coordinadora” la intranet es el espacio online en el que los 
grupos de trabajo encuentran sus documentos de referencia, sus análisis, propuestas…  
 
DATOS:  
 
Más de 10.400 visitas 
735 personas inscritas 
Las altas aumentaron un 5% cada mes 
Cada mes, visitan la intranet 107 personas 
Al día hay 4 usuarias activas 
 
Páginas más visitadas:  
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 Home: 1.557 
 Grupo de Asamblea Extraordinaria: 803  
 Login: 549 
  

 Les siguen: página de los grupos de trabajo, de la Asamblea General, del Grupo de 
Sostenibilidad Ambiental en las ONGD, de los documentos clave de la reforma del 
sistema, del Grupo de Seguridad y de la acreditación de la Asamblea Extraordinaria.  

 
Uno de los mayores logros 
Hay que apuntar que estos datos son sobre el uso de la propia página. Sin embargo, puesto 
que la intranet está creada con la plataforma Moodle, cuenta con todas las herramientas de 
Google. Esto provoca que las usuarias de la intranet hagan uso de ellas para comunicarse. Nos 
referimos a herramientas como el drive o las listas de correo. Estas últimas son de las que 
mejor funcionan con más de 38 grupos de correo (en 2022 eran 33) y con más de 600 personas 
dadas de alta. Esta última cifra da cuenta del enorme número de personas implicadas en el 
trabajo colectivo de La Coordinadora.  
 
A lo largo de 2023, conseguimos tener actualizadas todas las altas y bajas de las listas y, con 
ello, simplificar sustancialmente el trabajo: con tan solo poner la dirección de un grupo la 
información llega a todas las personas dadas de alta en ese grupo.  
 
Envíos específicos masivos 
En nuestro trabajo cotidiano, realizamos envíos masivos de correos. Tal práctica, a diferencia 
del spam, se dirige a persona que han dado su consentimiento para recibir una información 
específica. La Coordinadora envía este tipo de mensajes a tres grupos específicos: la CIR -con 
información interna-; la carta mensual a las direcciones y presidencias de nuestras 
organizaciones y el boletín mensual externo –con información monográfica sobre alguno de los 
temas que nos ocupa-. En las tres publicaciones, se produjo un incremento en la tasa de 
apertura. Veamos los datos.  
 
Circular interna, nuestra “CIR” 
Cada miércoles se envía la Circular Interna (CIR), una publicación semanal que informa sobre 
actividades de La Coordinadora: comunicados, análisis, entrevistas, encuestas, información 
sobre procedimientos internos, cursos de formación… Generalmente, cuenta con un tema 
principal y prioritario -que es el que se destaca sobre el resto-. En 2023, recibieron la CIR 674 
personas.  
 
DATOS 
 Se difundieron 50 circulares internas. 

Tasa de apertura media: 44% (frente al 34% de 2022). Las más abiertas se acercan al 
60%. 

 Tasa de click del 14%. 
 
Cabe destacar que ninguna persona se dio de baja en 2023 y que el número de inscritas no 
para de crecer.  
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Las CIR con mayor tasa de apertura y click fueron la relativa a la Asamblea General; al Informe 
de Ayuda Oficial al Desarrollo autonómica 2023 y a la del día del voluntariado (en la que 
pusimos a disposición materiales y entrevistas para difundir).  
 
Carta a direcciones y presidencias 
Esta carta, escrita por la presidenta de La Coordinadora, se envía periódicamente. Es una 
forma de compartir información más directa y concisa dirigida expresamente a las direcciones 
y presidencias de las organizaciones. Las tasas de apertura en este caso son muy elevadas.  
 
DATOS 
 237 personas suscritas 
 Se enviaron 10 cartas 
 Tasa de apertura: 44%  
 Tasa de click media: 12%  
 
La carta más leída, con una tasa de apertura del 46% y click de 20% fue la enviada antes de la 
Asamblea General; en ella se hacía un llamamiento a la participación activa. Casi de la mano, 
fue la relativa a la invitación al Plan Director, con una apertura del 47% y un click del 16%. La 
tercera es la carta que estrenó el año, con una apertura del 47% y un click del 14%.  
 
La tasa media de apertura, por lo tanto, ronda el 50% lo que demuestra el enorme interés de 
las direcciones de las organizaciones en el trabajo de La Coordinadora.  
 
Comunicación externa 
 
Conscientes de la necesidad de avanzar en la producción de materiales audiovisuales y 
creativos más ligados a la estética y las narrativas actuales, en 2023 apostamos por construir 
propuestas que rompieran con los modos tradicionales de comunicación y convergieran con 
las conversaciones colectivas que se producen. Con este objetivo, comenzamos a producir 
pequeños vídeos, imágenes y propuestas mucho más frescas, dinámicas y atractivas que 
consiguieron un mayor impacto.  
 
Algunas de esas propuestas, como ya hemos mencionado, tuvieron que ver con las elecciones 
que se celebraron en 2023, aunque también con el Índice de Coherencia o el día 8 de marzo. A 
lo largo de todo el año intentamos que esas nuevas formas de contar fueran la norma en 
nuestro trabajo cotidiana. 
 
Web  
Una de las caras más visibles de La Coordinadora es la web. Un espacio que nos permite 
mostrar con transparencia y rigor el trabajo que realizamos, pero también las opiniones de 
personas y colectivos con quienes caminamos en la construcción de un mundo justo, feminista 
y sostenible. Este espacio es de todas nuestras organizaciones por eso, además de publicar las 
informaciones propias, abrimos las puertas a nuestras socias que puede publicar de manera 
autónoma sus propias noticias u ofertas de empleo.  
 
En 2023 tuvimos un total de 128.000 visitas. Esta cifra supuso un 34% menos que el año 
anterior, aunque ese descenso se debe principalmente a la migración de datos ocurrida en 
marzo a una versión más avanzada de Google Analytics (GA4). A pesar de esta bajada, los 
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datos son destacables: 432 personas usuarias activa al día, da cuenta del interés que suscita la 
web. Esto supone 2.640 a la semana y 11.120 al mes.  
 
Una de las cuestiones que destacan en esta fotografía es que la principal puerta de llegada, 
con un total de 90.583 personas, es el tráfico orgánico; es decir, el tráfico que se genera por el 
buen posicionamiento de nuestra página en internet. Esta es una forma gratuita de aparecer 
en internet que demuestra a buena optimización de palabras clave y un buen posicionamiento 
SEO.  
 
Si nos fijamos en el total de visitas a páginas de nuestra web, la cifra supera las 568.600. Los 
apartados más visitados son empleo, formación y la portada. Esto demuestra que La 
Coordinadora se posiciona como referente en el Tercer Sector en relación a formación y 
ofertas de trabajo; pero también como un espacio global al que acudir para conocer sobre 
cooperación para el desarrollo.  
 
Redes sociales  
El cambio constante que viven las redes sociales nos obliga a adaptarnos a las nuevas 
situaciones y a segmentar públicos por franjas de edad y perfiles. Esto nos permite asegurar 
una mayor efectividad en las acciones. Las redes sociales son, sin duda, un canal 
imprescindible en cualquier propuesta de comunicación.  
 
En total, las personas que seguían nuestras redes sociales en 2023 fueron casi 60.000; las 
interacciones ascendieron a 43.000. Todo ello nos permitió llegar casi a un millón de personas.  
 
En vista de ese cambio constante y exigencias comunicativas, en 2023 decidimos saltar a dos 
nuevos canales: Telegram y Linkedin. En ambos casos, los resultados han sido positivos. 
Telegram lo utilizamos como un canal informativo adicional a los habituales; en el primer año 
de funcionamiento, consiguió 115 seguidores.  
 
En el caso de Linkedin, el resultado es muy destacable puesto que en solo medio año consiguió 
alcanzar a más de 2.800 personas. Las interacciones en esa red son muy notables a pesar de no 
haber realizado ninguna campaña específica para su difusión o promoción. Esto demuestra 
que contamos con una “marca” respetada en el sector de profesionales de la cooperación. 
Desde que fue activado el perfil, en el mes de junio, el número de impresiones totales 
ascendió a casi 22.500; todas ellas de forma orgánica, es decir, sin que la difusión del 
contenido haya sido patrocinada. Las publicaciones con mayor impacto fueron la relativa al 
encuentro sobre periodismo de paz en tiempos de guerra y una relativa a ofertas de trabajo.  
 
Una de las iniciativas que funcionó de manera destacada fue “la cifra de la semana”, en la que 
difundimos con un vídeo corto (reel) una cifra que nos permite contar de otra forma la 
cuestión que más nos ocupa o preocupa en ese momento.  
 
X (antes Twitter) 
Esta es la red estrella de La Coordinadora, la que más personas siguen: casi 41.000. Si nos 
fijamos en el segundo nivel, es decir, a cuántas personas llegamos a través de quien nos sigue, 
la cifra asciende a más de 67.000. Las impresiones acumuladas ascendieron a más de 856.000. 
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En los últimos seis meses del año, conseguimos casi 500 seguidores más; teniendo en cuenta el 
cambio de funcionamiento de Twitter (cuyo impacto depende en gran medida de la inversión 
económica) y que no realizamos ningún tipo de promoción, es un dato muy positivo. El 
impacto de los posts también fue positivo. Todas las cifras fueron superiores a las del semestre 
anterior. Todo indica que esta mejora se debe, en buena medida, al cambio de contenidos 
audiovisuales y a una narrativa más atractiva y cercana a los intereses de nuestros públicos. El 
post con mayor impacto fue el vídeo de la proyección de alto el fuego en Gaza que superó las 
9.500 reproducciones.  
 
Facebook  
Esta red es una de las que ha quedado más “antigua”, aunque tiene un gran impacto en 
población mayor de 35-45 años (uno de nuestros públicos más fieles). Aunque el número de 
personas seguidoras no aumentó sustancialmente, sí lo hicieron las visitas a la página que 
subieron un 48%. Este dato es muy relevante puesto que implica que, en un contexto de 
disminución del impacto de FB y sin contar con promoción de pago, hemos conseguido una 
mayor consulta de nuestra página. La audiencia consulta la web principalmente desde España 
(69,4%): desde Madrid (14,77%), Barcelona y Valencia. El segundo país de consulta es Perú 
(3,32%).  
 
Es importante destacar que el engagement, es decir, el compromiso de la audiencia con 
nuestra página en FB, aumentó un 41,28%. Este dato es muy relevante teniendo en cuenta la 
disminución del impacto de esta red y la no utilización de publicidad. El contenido con mayor 
impacto fue el relacionado con la guerra en Gaza y la demanda del cese el fuego inmediato. 
 
Instagram  
Los datos de crecimiento de esta red fueron todos positivos. En 2023, superamos las 2.000 
personas seguidoras. La mayoría de quienes nos siguen son mujeres y su edad oscila entre los 
25 y 34 años (casi 38%), aunque la franja entre 35 y 44 también es relevante (supera el 31%). 
 
Todos los datos sobre interacciones orgánicas son positivos. El post con mayor impacto es el 
que enviamos celebrando que alcanzamos la cifra de 2.000 personas seguidoras (esto da 
cuenta del reconocimiento a nuestro trabajo). Le siguieron dos relativos a la demanda de alto 
el fuego en Gaza y un cuarto relativo al Índice de Coherencia.  
 
Asumimos la tarea de hacer, como mínimo, un reel (vídeo corto) semanal en esta red. El 
objetivo fue codificar de una manera más eficaz el contenido para esta red. A pesar de ser una 
práctica muy incipiente, la valoración es positiva puesto que los impactos totales orgánicos 
sumaron más de 136.000 visualizaciones de septiembre a final de año.  
 
Youtube  
De forma tímida, pero con paso seguro hemos ido ganando terreno a esta red social. Las cifras 
continuaron subiendo hasta un total de 660 suscripciones. El número de visualizaciones 
durante todo el año fue de 11.547. Los vídeos más vistos han sido, en primer lugar, la 
presentación del Informe sobre Ayuda Oficial al Desarrollo autonómica 2023, con 662 visitas. 
En segundo lugar, la presentación de la propuesta “Comunicar con enfoque de derechos 
humanos”, con 560. Y en tercer lugar “La Coordinadora. Por un mundo justo, feminista y 
sostenible”, con 456.  
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Otro de los contenidos que obtuvo un buen resultado, es la presentación del Índice de 
Coherencia (443 visualizaciones), así como el del proyecto de la Presidencia española de la UE 
“Por una Europa responsable con el mundo”, con 374.  
 
Flirck  
Uno de los servicios que ofrecemos a nuestras organizaciones es el banco de imágenes que 
tenemos en Flirck. Con una lógica de creative commons, nuestras organizaciones han cedido 
algunas de sus imágenes para que puedan ser utilizadas por ONG con recursos limitados o por 
las coordinadoras autonómicas. Esta es una herramienta fundamental para ilustrar noticias, 
materiales para campañas o estrategias en redes. Contamos con 338 fotografías. Las visitas 
llegaron a 136.700. 
 
Boletín 
El boletín de La Coordinadora es una de sus publicaciones clásicas de la casa. Desde hace 
cuatro años, esta publicación se centra cada mes en un tema de relevancia. Esta focalización 
permite desgranar asuntos complejos a través de análisis, vídeos, artículos de opinión, 
entrevistas, etc. Y lo hace a través de un lenguaje más cercano, desenfadado, directo y sin 
tecnicismos. De este modo, el boletín se convierte en una puerta de entrada amable para 
dirigir a las personas que lo reciben a asuntos que, en principio, pudieran parecer demasiado 
complejos.  
 
Junto al tema central, se incluye un apartado de formación con información sobre los cursos 
vigentes en ese momento y otro espacio titulado “En qué están nuestras socias”, en el que 
incluimos actividades propias de nuestras ONG.  
 
En el año 2023 enviamos un total de 15 boletines. En relación al año anterior, el porcentaje de 
apertura pasó del 37% al 43%. Como viene siendo habitual, los más leídos son los relativos a 
formación: el que publicamos en enero consiguió una tasa de apertura del 51% y una tasa de 
click del 12%; el que difundimos en septiembre alcanzó una apertura del 47% y un click del 
15%. El tercer lugar lo ocupa el boletín especial de verano con un resumen de lecturas y 
documentos para la época estival; en este caso la apertura fue de un 41% y la tasa de click, de 
un 11%.  
 
La fotografía general muestra que la información que mayor interés suscita es la relativa a los 
cursos de formación; una cuestión que coincide con el apartado más visitado en la web. 
 

Relaciones con medios de comunicación 
Una de las líneas de trabajo que realizamos durante todo el año es la que tiene que ver con 
nuestras relaciones con los medios de comunicación. En 2023 continuamos la labor de 
identificación de medios y espacios en los que poder situar nuestras propuestas y análisis. De 
igual forma, realizamos una búsqueda continua de periodistas con enfoques similares a los 
nuestros a quienes proponer temas y coberturas. Todo ello con el objetivo de ser fuente de 
información de referencia para los asuntos que nos ocupan. 
 
En ese trabajo ligado a los medios de comunicación continuamos realizando un análisis de 
prensa diario con el fin de identificar oportunidades informativas, tendencias narrativas, 
periodistas clave… Un trabajo que nos ayuda también a hacer un “resumen de prensa” diario 
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que difundimos en Twitter; es decir, consultamos la prensa y difundimos aquellas noticias que, 
aunque no sean propias, están directamente relacionadas con nuestros análisis y propuestas.  
 
Fruto de este trabajo tuvimos 150 impactos en medios muy diversos (50 más que el año 
anterior). Los temas con mayor difusión fueron los relativos al encuentro con Premios Nobel 
de la Paz 2022, el litigio climático y la petición del alto el fuego en Gaza. Es importante 
destacar también el gran impacto que tuvieron nuestras informaciones sobre la aprobación de 
la Ley de Cooperación.  
 
En el afán de contar nuestro trabajo y la importancia de la cooperación desde distintos 
enfoques y propuestas, realizamos un reportaje en colaboración con Planeta Futuro, de El País, 
sobre la relevancia de la cooperación autonómica y local. Las coordinadoras autonómicas 
tuvieron un papel muy destacado en la identificación de casos exitosos y en la recopilación de 
datos. El resultado fue un amplio reportaje en el que se narraban los éxitos de esta política 
pública en pueblos gobernados por distintos partidos políticos. Esto permitió demostrar que 
no se trata de una cuestión de un partido u otro, sino de responsabilidad. Sirvió, por tanto, 
para hacer incidencia política desde los territorios. Fue la primera experiencia de este tipo y 
fue muy bien valorada por las compañeras de las comunidades autónomas.  
 
Publicamos también artículos de opinión. En total, fueron siete tribunas en las que 
presentamos nuestra posición sobre la aprobación de la Ley de Cooperación, el Índice de 
Coherencia, la ayuda humanitaria o la necesidad de la promoción de la paz en tiempos de 
conflictos internacionales muy complejos.  
 
Derecho de acceso a los medios públicos de comunicación  
La demanda del derecho de acceso a los medios de públicos de comunicación nos llevó a 
mantener reuniones con las personas responsables de este derecho en la Corporación de 
Radio Televisión Española. Fruto de este trabajo, uno de los integrantes del equipo de 
periodismo de datos de TVE formó parte del profesorado de nuestro curso “Relatos detrás de 
los datos”. El diálogo abierto con RTVE continuó a lo largo de todo el año y abrió las puertas a 
futuras colaboraciones.  
 
Alianzas comunicativas con diversos actores y relatos alternativos 
Las tendencias comunicativas actuales nos obligan a revisar de manera constante el trabajo 
que realizamos en materia de comunicación. En este sentido, es habitual mantener 
conversaciones, en algunos casos informales, con agencias, personas o colectivos 
especializados. Entre esos colectivos, está la red de profesorado universitario construida a 
través del proyecto “Comunicación con enfoque de derechos humanos”, quienes facilitan 
análisis sobre tendencias comunicativas muy adecuados para nuestros objetivos. 
 
También cabe destacar el trabajo iniciado con la Universidad de Málaga para producir un 
podcast con estudiantes de comunicación bajo el enfoque de coherencia de políticas; en 
concreto, centrado en el espacio cívico: su recorte en todo el mundo y las iniciativas 
ciudadanas para defenderlo. La difusión de este podcast se realizará en 2024.  
 
Comunicación con enfoque de derechos humanos 
En 2022 presentamos la propuesta “Comunicación con enfoque de derechos humanos”, 
aunque fue 2023 el año de su consolidación. Realizamos talleres con universidades de todo el 
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Estado: Valencia, Segovia, Cuenca, Madrid, Castellón, Cádiz, Málaga. Además, impartimos un 
curso online para la universidad de Monterrey, en México, y para las compañeras de la 
Coordinadora Portuguesa de ONGD. También participamos en el II Congreso Internacional 
sobre comunicación y ciudadanía, organizado por la Universidad de Extremadura, o en la 
jornada “Estableciendo alianzas por la comunicación para el desarrollo”, organizada por la 
Universidad Jaume I de Castellón. En total, más de 1.000 personas de edades comprendidas 
entre los 19 y los 25 años, fueron formadas con esta propuesta.  
 
 
ENFOQUE FEMINISTA TRANSFORMADOR 
 
El compromiso de La Coordinadora con enfoques feministas transformadores tiene una larga 
trayectoria consolidada por el trabajo del Grupo de Feminismos. 2023 fue un año de un trabajo 
intenso. En primer lugar (ya lo hemos mencionado) por su contribución al proceso de reforma 
del sistema, pero también por las iniciativas desarrolladas en otras áreas importantes de 
trabajo.  
 
Uno de los compromisos que cumplimos desde hace tiempo, es el fomento de las portavocías 
de mujeres diversas. En coherencia, realizamos entrevistas a mujeres de otros lugares del 
mundo que explican sus contextos, sus propuestas y la importancia de la solidaridad 
internacional y la cooperación. En 2023, realizamos diez entrevistas, todas ellas a mujeres 
racializadas, salvo una que realizamos a nuestra presidenta.  
 
En materia de comunicación es importante destacar el trabajo que, de forma específica, se 
realizó el 8 de marzo y el 25 de noviembre. En ambos casos el equipo de comunicación trabajó 
de la mano del Grupo de Feminismos. Fruto de ese trabajo se crearon espacios especiales en la 
web con imágenes para la ocasión, el comunicado, entrevistas a mujeres de otros países, 
vídeos específicos… Se realizó una difusión importante en redes sociales y se difundieron 
boletines especiales (datos recogidos en la sección de comunicación).  
 
Otro de los logros alcanzados y que muestra la convicción de La Coordinadora de fortalecer 
este enfoque es la relativa a la formación. Nuestro programa ha hecho un gran esfuerzo por 
incluir esta perspectiva en toda su oferta. 
 
Un compromiso también a lo interno 
En el ámbito interno, se realizó una apuesta importante por el impulso de los enfoques 
feministas y decoloniales. Para ello se fomentó un enfoque crítico en el sistema actual de 
cooperación con el fin de orientarlo hacia un sistema de reparación e irradiación del enfoque 
feminista decolonial en grupos trabajo y compañeras de la descentralizada. Fruto de ello fue la 
formación “Diálogos que conectan luchas por la emancipación y prácticas de decolonización 
del Sur global, impulsado por el Grupos de Feminismos. Se celebraron dos encuentros, uno en 
noviembre y otro en diciembre; en ambos participó una buena representación de nuestras 
socias.  
 
Si damos un paso más y observamos la organización interna de La Coordinadora, observamos 
también un firme compromiso por ser coherentes con estos enfoques. Uno de los éxitos de 
2023, en este sentido, fue la aprobación del Protocolo de protección contra el acoso sexual y el 
acoso por razón de sexo, género u orientación sexual. Un documento que será de aplicación 
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interna y que servirá como modelo para aquellas socias que aún no lo tiene. El protocolo se 
construyó en el seno del Comité de Igualdad y contó con la participación de varias compañeras 
del Grupo de Feminismos.  
 
Por otra parte, también se evaluó la Política de Género de La Coordinadora. La definición de 
esta propuesta transcurrió a la par que la construcción del Marco Estratégico y, puesto que 
este se prorrogó hasta finales de 2024, se acordó ampliar también el período de vigencia de 
esta política. La evaluación sirvió para identificar fortalezas, debilidades, amenazas y 
oportunidad en relación a los resultados alcanzados y a los procesos impulsados. Planteó 
recomendaciones de mejora y definió pautas para elaborar la siguiente política para el período 
2025-2030.  
HERRAMIENTAS Y SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR  
 
Programa de formación  
La trayectoria de nuestros cursos de formación se acerca casi a los 20 años. Un tiempo en el 
que nos hemos consolidado como organización de referencia en los asuntos que atañen al 
sector. 
 
En 2023, celebramos siete cursos sobre diversas temáticas como teoría del cambio, periodismo 
de datos, captación de datos, voluntariado o la construcción de indicadores para la rendición 
de cuentas. Participaron 125 personas pertenecientes a 38 entidades miembro y 19 entidades 
que no pertenecen a La Coordinadora, lo que demuestra el interés que despierta el programa 
formativo también entre entidades que pertenecen a otros sectores como la acción social, la 
cultura o las organizaciones ecologistas.  
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7 cursos 2023: Nº 
Solicitudes 

Inscripciones Mujeres No 
binario 

Demanda 
empleo 

Otros 
países 

ONGD 
socias 

Org no 
socias 

Horas 
formación 

Docentes 

Teoría del cambio como 
herramienta adaptativa de 
planificación y evaluación. 21 y 
22 febrero 2023 

62 41 20 1 2 0 9 5 8 2 

Voluntariado de cooperación 
para el desarrollo y la ciudadanía 
globa. 20 de marzo al 21 de abril 
2023 

13 9 7 0 3 1 2 3 40 1 

Facilitar procesos con Teoría del 
Cambio. 14 y 15 de marzo 2023 

17 12 8 0 0 0 7 1 8 2 

Relatos detrás de los datos. 
Herramientas prácticas para 
convertir números en historias. 
28 y 29 de septiembre 2023 
(presencial) 

24 21 17 0 3 0 15 0 11 3 

Cómo recaudar fondos online sin 
morir de agotamiento. 10, 17 y 
24 de octubre (online) 

15 10 5 0 1 1 4 6 6 2 

Voluntariado de cooperación 
para el desarrollo y la ciudadanía 
global_nov2023 (online) 

8 5 3 1 1 0 3 1 40 1 
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Rendición de cuentas sobre el 
impacto de nuestro trabajo. 
¿Cómo construir un sistema de 
indicadores agregados? 28, 29 y 
30 de noviembre 

28 27 18 0 2 1 11 4 6 2 

Totales 167 125 78 2 12 3 51 20 119 13 
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Contamos con algunos logros muy relevantes en este tiempo. En primer lugar, conseguimos que 
entidades externas a La Coordinadora utilizaran el campus virtual. La organización Brigadas 
Internacionales de Paz (PBI) realizó, de marzo a julio, la tercera edición de su curso online 
“Herramientas de protección integral para activistas y defensores/as de derechos humanos”.  
 
Además, conseguimos que nuestros cursos sean demandados en otros entornos. Un ejemplo de 
ello es la plataforma guatemalteca “Directorio Guatemala” que replicó el curso “Cómo mejorar 
el impacto de nuestros informes: claves prácticas para una mejor redacción y comunicación de 
nuestros documentos de investigación e incidencia”, para una parte de sus organizaciones 
socias. La formación se desarrolló online en directo, en noviembre 2023.   
 
Otro éxito destacable es que ofrecimos formación a demanda. La Coordinadora de ONGD de 
Castilla y León solicitó a La Coordinadora la preparación de un curso sobre “El cumplimiento 
normativo y su gestión. Herramientas y aproximación práctica”, dirigido a personal directivo y 
técnico de sus ONGD socias y de entidades de voluntariado de ese territorio. La formación se 
impartió online, en directo, los días 14-20-22-28 y 29 de junio 2023. 
 
La oferta formativa suele suscitar mucho interés en nuestros públicos, prueba de ello es que la 
sección dedicada a ello en la web es la tercera más vista.  
 

 
Pro bonos y apoyo a socias 
El trabajo de apoyo a las socias tiene una de sus piezas en la canalización pro bonos para análisis 
jurídicos. Continuamos, por tanto, ofreciendo pro bonos a las socias para realizar auditoría 
relacionadas con la Herramienta de Transparencia y Buen Gobierno y puntualmente para otros 
temas de interés. En este año, en concreto, se utilizó un probono para realizar el análisis jurídico 
del protocolo de protección contra el acoso sexual y el acoso por razón de sexo, género y 
orientación sexual de La.  
 
Gestión interna  
El trabajo diario de La Coordinadora exige herramientas de planificación que marquen los 
objetivos a alcanzar; pero también, en el plano más práctico, requiere herramientas que faciliten 
una labor que suele tener aristas y complejidades.  
 
En 2023, realizamos la evaluación del Marco Estratégico 2019-2024. La finalidad de esta 
evaluación fue recoger fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades en términos de los 
resultados alcanzados y procesos llevados a cabo. También se buscó identificar 
recomendaciones de mejora y definir orientaciones o pautas para la elaboración del siguiente 
Marco Estratégico para el periodo 2025-2030. 
 
En relación a herramientas de gestión interna, en 2023 iniciamos el proceso para la 
implementación del CRM en La Coordinadora. Por otra parte, se asumió una herramienta de 
control horario y gestión de ausencias/vacaciones del Equipo Técnico; lo que facilitó 
notablemente la gestión de esa información.   
 
Con el fin de mantener los espacios de mejora en la articulación con nuestras socias y responder 
a sus necesidades e intereses, lanzamos una encuesta 360º de valoración de La Coordinadora 
que se alargará hasta inicios de 2024. Los aportes recogidos permitirán saber qué retos y 
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prioridades a corto y a largo plazo tenemos sobre el sector. Será, sin duda, un aporte importante 
para la construcción futura del nuevo Marco Estratégico.  
 
Sostenibilidad ambiental 
En 2023, se crearon varios grupos de trabajo. Uno de ellos fue el de Sostenibilidad Ambiental 
en las organizaciones, operativo desde el mes de marzo. Desde entonces, celebra reuniones 
mensuales en las que trabajar los temas que detectaron como prioritarios. En sus primeros 
meses de andadura, se centraron en realizar un análisis comparado sobre la incorporación de 
la sostenibilidad ambiental en nuestras organizaciones. También realizaron una recopilación 
sobre las actividades de reducción de gases de efecto invernadero y otros impactos 
ambientales, como la reducción de la huella ecológica. Fruto de ese trabajo es el desarrollo de 
una herramienta de recopilación de actividades que las organizaciones utilizan en esta 
materia.  
 
Otro de los temas prioritarios detectado por este grupo fue la transversalización del enfoque 
medioambiental en los proyectos y su vinculación con los estudios de impacto ambiental que 
realizan las organizaciones del Grupo.  
 
También se realizaron autoformaciones y se prevén más. Todo este camino ha afianzado bases 
sólidas de cara a afrontar necesidades de forma conjunta. Se espera aumentar el número de 
personas implicadas en el Grupo.  
 
 
ENFOQUE DE GOBIERNO TRANSPARENTE, PARTICIPATIVO Y ORIENTADO 
A RESULTADOS 

“Si quieres ir rápido, ve sola. 
Si quieres ir lejos, ve acompañada”. 

Proverbio africano. 
 
Nuestra historia nos demuestra que juntas somos más fuertes y llegamos más lejos. Por eso, 
uno de las piezas esenciales para La Coordinadora es la participación de nuestras socias, el 
intercambio de pareceres, la construcción colectiva… Pero también el fomento del 
compromiso con la transparencia y el buen gobierno; el compromiso con los valores que nos 
guían.  
 
Los espacios de encuentro y coordinación con nuestras socias son fundamentales para 
garantizar nuestra esencia. La Asamblea General Ordinaria, ese espacio en el que nos reunimos 
para valorar el trabajo realizado, elegir a nuestras representantes, definir nuestros objetivos y 
marcar el camino, se celebró en abril con una participación muy elevada. Aprovechamos el 
momento para mantener un diálogo sobre el papel de la cooperación frente al cierre de los 
espacios cívicos. En él participaron Antón Leis, director de la AECID; Lolita Chávez, lideresa del 
pueblo maya K´iché y defensora de derechos humanos; y Wisthon Noguera, vicecoordinador 
de la Plataforma Nacional Juvenil de Nicaragua.  
 
En octubre, celebramos una Asamblea Extraordinaria centrada en la posibilidad de adquirir un 
local para la sede de La Coordinadora que se adecúe a las necesidades de accesibilidad y 
sostenibilidad, y sirva como espacio de encuentro abierto al uso de las socias; la Asamblea 
decidió que era una buena opción y, de este modo, se inició la búsqueda. 
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La reunión de direcciones y presidencias de ONGD se celebró en julio. En ella se valoró la 
posibilidad del nuevo local -anteriormente mencionada-, se analizaron los resultados de las 
elecciones autonómicas y locales, así como el adelanto de las elecciones generales. También se 
presentó la estrategia de La Coordinadora para las elecciones generales.  
 
A todo ello hay que añadir la intensa actividad desarrollada por los 17 grupos de trabajo 
activos en 2023: reuniones, análisis, propuestas, acciones de incidencia política y 
comunicación, encuentros, jornadas… Todo ello con el objetivo de generar cambios para la 
construcción de un mundo justo, feminista y sostenible. 
 
Además, no podemos olvidar la flexibilidad de La Coordinadora para crear grupos ad hoc que 
respondan a las necesidades de nuestras organizaciones. Esta agilidad permitió dar respuesta a 
demandas de socias que quisieron trabajar determinados temas. Uno de ellos, por ejemplo, es 
el Grupo de Sostenibilidad Medioambiental en las ONGD, que se formalizó en enero de 2023. 
 
Herramienta de Transparencia y Buen Gobierno 
 
Nuestro compromiso con la transparencia y el buen gobierno tiene un largo recorrido. Nuestra 
Herramienta se ha constituido en una iniciativa de referencia en esta área. En 2023, 
renovamos y actualizamos su web con el fin de conseguir una visualización y navegación más 
amables. Otro de los objetivos de esa reforma fue adaptarnos a nuevas narrativas visuales y 
adecuar su aspecto a la propia web de La Coordinadora. El resultado es una web mucho más 
práctica y clara y eficaz. Como en años anteriores contamos entrevistas a personas de las 
organizaciones que pasaron esta evaluación a través de las cuales conocimos sus opiniones 
sobre la Herramienta, algunas dificultades para realizar el proceso, y también las enormes 
ventajas de una iniciativa que fortalece la transparencia y el buen gobierno de las 
organizaciones.  
 
Otro de nuestros logros fue la actualización de la batería de indicadores de la Herramienta, 
todavía en proceso. Un trabajo en colectivo que implicó activamente a las personas del Grupo 
de Transparencia y Buen Gobierno. Se actualizó también la estructuración en diferentes 
bloques.  
 
Y, por supuesto, no podemos dejar de nombrar la publicación el Informe de resultados de la 
Herramienta de Transparencia y Buen Gobierno 2023, que verá la luz a principios de 2024. Una 
amplia fotografía del compromiso de nuestras organizaciones con la rendición de cuentas y la 
mejora constante. Una fotografía que muestra un resultado en constante mejora y con niveles 
muy altos de cumplimiento.  
 
Informe del Sector  
 
Si consideramos el número de organizaciones que integran La Coordinadora y la enorme labor 
que realizan, conseguir aunar todos sus datos en un solo informe es un gran logro en sí mismo, 
que no sería posible sin la implicación y el esfuerzo de cada una de ellas. Convencidas de que 
este tipo de ejercicios fortalece el sector y refuerza nuestro compromiso con la rendición de 
cuentas, continuamos realizando el Informe del Sector de las ONGD. 
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Con el objetivo de continuar este trabajo, iniciamos la recogida de datos para construir el 
Informe de 2023, con datos del trabajo de las socias correspondientes al periodo 2021 y 2022. 
Este estudio se consolida como una amplia fotografía que no había sido posible sin el enorme 
esfuerzo realizado por nuestras socias para recopilarla información. 
 
Una de las novedades destacables fue el apoyo ofrecido a otras coordinadoras autonómicas en 
la realización de su propio informe. Además, como respuesta a una demanda de las 
coordinadoras autonómicas, introdujimos un módulo de preguntas sobre el trabajo que 
realizan en educación para la ciudadanía global.  
 
Comisión de Seguimiento del Código de Conducta 
 
Nuestro Código de Conducta es uno de los documentos clave para guiar nuestro trabajo. Para 
garantizar su cumplimiento, contamos con la Comisión de Seguimiento del Código de 
Conducta. Formado por personas de nuestras organizaciones y personas expertas externas, se 
encarga de velar por su cumplimiento.  
 
En 2023, la Comisión actualizó el manual de actuación del canal de denuncias, en coherencia 
con los requerimientos de la Ley de Transparencia. Por otro lado, se actualizó el propio canal 
de denuncias con la incorporación de una nueva tipología relacionada con el protocolo de 
protección contra el acoso sexual y el acoso por razón de sexo, género y orientación sexual.  
 
Una de las funciones de la Comisión es vigilar temas de interés y preocupación para las socias. 
En el año 2023, se recibieron tres denuncias de las cuales dos fueron descartadas, por estar 
fuera del ámbito de actuación de la Comisión, y en la otra se abrió un proceso de investigación 
y fue resuelta.   
 
 
 
 
 
PROYECTO. PRESIDENCIA ESPAÑOLA DE LA UNIÓN EUROPEA 
 

"Hacia una Europa abierta, justa y sostenible en el mundo” - Proyecto de Presidencia del 
Consejo de la UE 2023-2024 

De julio de 2023 a diciembre de 2024, España, Hungría y Bélgica tomaron el relevo del trío 
anterior (Francia, República Checa y Suecia) en la Presidencia rotatoria del Consejo de la Unión 
Europea.  

En este marco, se desarrolló el proyecto de Presidencia del Consejo de la Unión Europea “Hacia 
una Europa abierta, justa y sostenible en el mundo”, implementado conjuntamente por las 
plataformas nacionales de organizaciones de sociedad civil de los tres países -La Coordinadora 
(España), CNCD y 11.11.11 (Bélgica) y HAND (Hungría)- junto con la plataforma europea 
CONCORD Europe. El objetivo principal de este proyecto fue incidir en el rol clave de la UE como 
actor global para el cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.  
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El Proyecto de Presidencia española del Consejo de la UE se rigió por las tres líneas de trabajo 
de la propia Coordinadora, esto es, - incidencia política y social, comunicación, sensibilización y 
movilización y fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil, y sus ejes temáticos 
fueron: cooperación internacional (financiación y desarrollo), coherencia de políticas para el 
desarrollo sostenible, política exterior feminista y espacio cívico.  

Vale la pena revisar algunos de los principales hitos de 2023 de acuerdo a esos ejes temáticos.  

Cooperación internacional 
 
La Coordinadora solicitó al ministro de Asuntos Exteriores, UE y Cooperación, José Manuel 
Albares, políticas de cooperación comprometidas con el desarrollo sostenible y la igualdad de 
género 
 
A través de una carta dirigida al ministro de Asuntos Exteriores, UE y Cooperación, José Manuel 
Albares, antes de la reunión ministerial informal sobre desarrollo (4 y 5 de septiembre en Cádiz) 
insistimos en que las políticas de cooperación al desarrollo, tanto de la UE como de los Estados 
miembros, debían orientarse a la defensa de una triple transición justa -ecológica, digital y 
socioeconómica- que contribuya a la reducción de las brechas de pobreza y desigualdad. Tras 
el envío de la carta, durante la reunión ministerial informal sobre desarrollo, la secretaria de 
Estado de Cooperación Internacional, Pilar Cancela, declaró que la triple transición justa era uno 
de los pilares de la Presidencia Española.  
 
 
Alerta sobre situación humanitaria en Níger: petición de exenciones humanitarias  
 
En el marco de la reunión informal ministerial de defensa celebrada en agosto en Toledo, 
remitimos una carta al ministro de Asuntos Exteriores, UE y Cooperación para alertar sobre la 
situación humanitaria en Níger. En esa carta, firmada por 45 organizaciones que operan en el 
país, se solicitaba introducir exenciones humanitarias en todas las sanciones colectivas 
adoptadas contra Níger con el fin de garantizar el acceso continuado a los servicios de ayuda 
humanitaria para las personas en situación de vulnerabilidad en el país.  
 
 
Coherencia de políticas para el desarrollo sostenible 
 
Documento de posicionamiento “Por una Europa responsable con el mundo”  
 
En el marco del GT del PPEUE y en coordinación con las organizaciones socias, elaboramos un 
documento con las propuestas de La Coordinadora para que la Presidencia Española del Consejo 
de la UE adoptara medidas a favor de la justicia social y a la reducción de las desigualdades, 
garantizara el ejercicio de los derechos humanos y los espacios de participación ciudadana e 
impulsara el enfoque feminista decolonial e interseccional durante su mandato.  
 
El documento fue entregado a la Dirección General de Políticas de Desarrollo Sostenible, la 
Comisión Europea, la Secretaría General para la UE, el Ministerio de Asuntos Exteriores, UE y 
Cooperación, la Representación Permanente de España ante la UE, la Secretaría de Estado de 
Cooperación Internacional, la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
y a la Presidencia Española del Consejo de la UE, entre otras instituciones de alto nivel. 
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Directiva de Debida Diligencia 
 
Una de las propuestas clave durante la Presidencia Española del Consejo de la UE fue la 
aprobación de una Directiva sobre diligencia debida de las empresas que garantice el 
cumplimiento de los derechos humanos y la protección del medioambiente. Durante el 
semestre de Presidencia Española del Consejo de la UE, La Coordinadora, en el marco de la 
Plataforma de Empresas Responsables (PER), aprovechó oportunidades como la Cumbre de 
ministros y ministras de Economía y Finanzas celebrada en septiembre en Santiago de 
Compostela para exigir medidas eficaces frente a los abusos corporativos por parte de las 
empresas europeas.  
 
En diciembre, el Consejo de la UE alcanzó un acuerdo político que supuso un paso necesario 
para que las empresas respeten los derechos humanos y el medioambiente, pero insuficiente 
para acabar con los abusos corporativos y la impunidad empresarial.  
 
 
Evento por una transición justa: la acción climática y la justicia social en Europa, 11 de julio, 
Valladolid. 
 
Con el objetivo de destacar la importancia de una transición justa en el marco de las Presidencias 
española y belga del Consejo de la UE, SOLIDAR, la Fundación Europea de Estudios Progresistas 
(FEPS), Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad (MPDL) y la Asamblea de Cooperación 
por la Paz (ACPP) organizaron un evento a puerta cerrada el 11 de julio de 2023 en Valladolid en 
el que participó La Coordinadora.  
 
Aprovechando la Reunión Informal de Ministros Europeos de Medio Ambiente y Energía que 
tuvo lugar en Valladolid el mismo día, representantes de organizaciones de la sociedad civil, 
sindicatos y fundaciones presentaron a las ministras europeas Teresa Ribera (España) y Zakia 
Khattabi (Bégica) un conjunto de recomendaciones políticas para avanzar hacia una transición 
justa en el marco de las respectivas presidencias. 
 
 
Acciones del Pacto Europeo de Migración y Asilo  
Por unas políticas migratorias europeas que defiendan los derechos humanos 
2023 fue un año clave en la negociación del próximo Pacto Europeo de Migración y Asilo. Desde 
un nutrido y diverso grupo de veinte organizaciones sociales, dimos seguimiento a su evolución, 
se coordinaron acciones de incidencia y comunicación a diferentes niveles y, en reiteradas 
ocasiones, lamentamos profundamente las decisiones y criterios que finalmente impregnarán 
el Pacto. Un acuerdo con el que se borrarán los derechos humanos en las fronteras: “Los 
mandatarios europeos, lejos de haber consolidado Estados protectores, lejos de haberse 
obligado a una acción coordinada y a un reparto equitativo de responsabilidades, se han 
decantado por definir un catálogo de peligrosos y difusos estados de excepción a la protección 
internacional que asiste a las personas solicitantes de asilo”. 
 
 
Fiscalidad justa y verde 
Un nuevo acuerdo sobre las reglas fiscales que no mira al futuro 
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Tras meses de seguimiento y reacción a las diferentes negociaciones, de la mano de Ecologistas 
en Acción, Greenpeace, el Observatorio de la Deuda en la Globalización y Futuro en Común, 
entre otras organizaciones, en diciembre asistimos al acuerdo político que dictará las reglas 
fiscales y presupuestarias para los países miembro, es decir, qué niveles de déficit y deuda 
pública se pueden asumir y cómo garantizar el Pacto de Estabilidad y Crecimiento. Proceso que 
culminará previsiblemente en abril de 2024. En un contexto de policrisis, donde es urgente 
reorientar nuestro paradigma de desarrollo, se perdió otra oportunidad clave: poner el dinero 
público al servicio de una transición justa, ecológica y global, que garantice la inversión social y 
blinde el estado de bienestar. En cambio, se propuso un tratamiento preferente al gasto militar 
y se avanzó muy poco en materia fiscal para frenar la súper concentración de beneficios, la 
evasión fiscal o los subsidios fósiles.  
 
 
Política exterior feminista 
 
Doble pacto birregional de cuidados y para erradicar las violencias basadas en género (UE-
América Latina y El Caribe) 
 
Participamos en espacios de incidencia de alto nivel en materia de Política Exterior Feminista a 
escala nacional y europea. En el marco de las relaciones UE-ALC destacó el trabajo colectivo 
junto a numerosas organizaciones eurolatinoamericanas y caribeñas para impulsar la adopción, 
por parte de la UE y la CELAC, de un pacto birregional por los sistemas integrales de cuidados 
(basado en la Estrategia Europea de Cuidados y el Compromiso de Buenos Aires sobre la 
sociedad del cuidado) y para la erradicación de cualquier forma de violencia contra las mujeres 
(basado en los marcos establecidos por el Convenio de Estambul y la Convención Belém do Pará). 
Propuesta sobre la que se seguirá incidiendo en 2024. 
  
Espacio cívico 
 
Fortalecimiento del espacio cívico y de las relaciones entre las organizaciones de la sociedad civil 
de la UE, América Latina y El Caribe 
 
La III Cumbre UE-CELAC (Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños), celebrada en 
Bruselas bajo la Presidencia española del Consejo de la UE, fue uno de los principales hitos del 
relanzamiento de las relaciones entre ambas regiones. En este contexto, La Coordinadora 
trabajó de la mano de numerosas organizaciones eurolatinoamericanas y caribeñas para que la 
nueva agenda birregional fuera horizontal, inclusiva, basada en derechos y cuente con la 
participación significativa de la sociedad civil. 
 
(más detalles, en el apartado de logros) 
 
 
Logros destacados en este proyecto  
 
Evento “Por una Europa responsable con el mundo”, 8 de junio de 2023, Madrid. 
 
Al inicio de la Presidencia Española del Consejo de la UE se logró entablar un diálogo de alto 
nivel entre la sociedad civil y las instituciones para manifestar nuestras preocupaciones e incidir 
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en que las propuestas de La Coordinadora fueran incluidas en la agenda política y mediática 
durante el semestre de Presidencia.  
 
El evento “Por una Europa responsable con el mundo” recogió el conjunto de la diversidad del 
sector con representación institucional (Pilar Cancela, Secretaria de Estado de Cooperación 
Internacional; María Lledó, secretaria General para la UE; Eva del Hoyo, directora de la Dirección 
General de Políticas para el Desarrollo Sostenible; y Antón Leis, director de la Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo-AECID). También participaron representantes 
del mundo académico y de la sociedad civil, incluyendo personas integrantes de distintas 
plataformas. Moderó el encuentro la periodista de RTVE.es Ebbaba Hameida.  
Para la ocasión, se elaboró un vídeo en el que presentar las propuestas de La Coordinadora; 
además de una propuesta integral de comunicación  
 
 
Reunión internacional de organizaciones de la sociedad civil europea, latinoamericana y 
caribeña, 25 y 26 de septiembre de 2023, Bruselas. 

La Coordinadora celebró un encuentro en el que participaron 56 organizaciones de América 
Latina, El Caribe y Europa para evaluar el trabajo realizado durante el Foro de la Sociedad Civil, 
los compromisos adoptados por los Estados en la Declaración de la III Cumbre y establecer una 
hoja de ruta propia.  
 
El día 25 se celebró una sesión de trabajo interno con organizaciones, redes y plataformas UE-
ALC y el día 26 se organizó un espacio de intercambio con 11 responsables de toma de decisiones 
y actores clave de la Comisión Europea -DG INTPA-, Parlamento Europeo (EuroLat), Fundación 
UE-ALC, REPER española, belga y colombiana y AECID (Agencia Española de Cooperación).  
 
Gracias a este encuentro las organizaciones eurolatinoamericanas y caribeñas fortalecieron la 
relación entre sí y con otros actores. Uno de los resultados clave fue la consolidación de un grupo 
de trabajo estable conformado por cerca de 60 organizaciones, redes y plataformas de las dos 
regiones que, en su conjunto, representa a más de 800 organizaciones de sociedad civil de las 
dos regiones. Junto a ellas seguimos trabajando para que se cree un mecanismo multi-actor 
permanente y participado por la sociedad civil que dé seguimiento a las relaciones UE-CELAC y 
para exigir medidas que reduzcan las desigualdades y garanticen el ejercicio de los derechos 
humanos en América Latina y El Caribe. 
 
Sensibilización y movilización: por una UE responsable con el mundo 

Con el objetivo de aumentar la concienciación pública y política sobre el papel de la UE, La 
Coordinadora apoyó financieramente a 11 organizaciones de la sociedad civil que, en distintos 
territorios del ámbito nacional, realizaron actividades de sensibilización sobre políticas de 
cooperación, coherencia de políticas para el desarrollo sostenible, acción exterior feminista y 
promoción del espacio cívico.  

Gracias a estas actividades y a los cuatro grupos de trabajo liderados por La Coordinadora con 
el objetivo de incidir en la Presidencia Española, 148 personas en representación de más de 90 
organizaciones eurolatinoamericanas y caribeñas, además de las 600 organizaciones que forman 
parte de La Coordinadora, recibieron información sobre el funcionamiento de la UE y trabajaron 
para que la UE contribuya a la consecución de la Agenda 2030.  
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Asimismo, durante el semestre de Presidencia, más de 330.000 personas tuvieron acceso a 
información de actualidad y políticas de la UE a través de nuestras redes sociales, boletines 
informativos y la web. Gracias al contacto con medio centenar de periodistas de los principales 
medios de comunicación de España y sus corresponsalías en Bruselas se publicaron cerca de 40 
piezas con nuestras propuestas para conseguir una UE más verde, igualitaria y feminista. 

Foro de sociedad civil UE-ALC, 13 y 14 de julio, Bruselas. 
 
En julio, los dirigentes de la Unión Europea y de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y 
Caribeños (CELAC) celebraron en Bruselas la III Cumbre UE-CELAC. 
 
Durante los meses previos La Coordinadora, junto a otras organizaciones de la UE, América 
Latina y El Caribe, mantuvo reuniones con la Comisión Europea para solicitar un espacio de 
participación de la sociedad civil asociado a la Cumbre UE-CELAC. Como resultado de estas 
reuniones logramos participar en la planificación y organización del Foro de sociedad civil UE-
ALC que reunió a más 300 personas en representación de la juventud, organizaciones y 
movimientos sociales, sindicatos y autoridades locales de ambas regiones.  
 
La Coordinadora lideró el panel de “género, salud y sociedades del cuidado” y participó en la 
organización de las tres sesiones plenarias y los 10 talleres temáticos sobre transiciones justas, 
desigualdades, derechos humanos o migración, entre otros. 
 
Además, La Coordinadora contactó a medio centenar de corresponsales en Bruselas y 
periodistas de los principales medios de comunicación españoles. Gracias a este trabajo la 
directora de La Coordinadora fue entrevistada por Aimar Bretos en Hora 25 (Cadena Ser) - en un 
programa especial realizado desde el Parlamento Europeo - y fueron publicados un total de 25 
artículos, logrando visibilizar las propuestas de la sociedad civil de cara a la Cumbre UE-CELAC, 
así como las propuestas de La Coordinadora en el marco de la Presidencia española.  
 
 
NUESTRAS PROPUESTAS EN LOS MEDIOS 
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GRUPOS DE TRABAJO 
 
Acción humanitaria. 
Agua y saneamiento. 
Alimentación sostenible.  
Ciudadanía global. 
Centroamérica.  
Cooperación: desarrollo y financiación. 
El Salvador. 
Feminismos. 
Gestión de la seguridad en las organizaciones.  
Infancia y cooperación. 
Nicaragua. 
Paz. 
Políticas de desarrollo. 
Red de coordinadoras autonómicas de ONGD. 
Sostenibilidad medioambiental en las organizaciones 
Transparencia y buen gobierno. 
Voluntariado.  
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EQUIPO DE GOBIERNO 
 
Presidencia  
Bello Quintana (Alianza por la Solidaridad).  
 
Vicepresidencia I 
Clarisa Giamello (EDUCO) – hasta abril. 
Olga Calonge Angoy (Fundación ADRA) – desde abril. 
 
Vicepresidencia II y Coordinadoras Autonómicas  
Irene Molero Gurrutxaga (Coordinadora de ONGD de Euskadi 
 
Secretaría 
Graciela Rico Pérez (Cáritas Española) – hasta abril. 
Ana Cristina García Morales (Cáritas Española). Secretaría y vocalía de transparencia y buen 
gobierno – desde abril.  
 
Tesorero 
José Luis Postigo Sierra (ONGAWA). Vocalía de voluntariado hasta abril.  
 
Vocalía de cooperación descentralizada y vocalía de comunicación 
Carles Xavier López Benedí (Coordinadora Valenciana de ONGD).  
 
Vocalía de cooperación financiera y empresas 
Carlos Botella Calatayud (Oxfam Intermón).  
 
Vocalía de feminismos 
Ana Fernández Moya (SED) – hasta abril. 
Penélope Berlanas Orquín (MPDL) – desde abril. 
 
Vocalía de coherencia de políticas y vocalía de formación  
Miquel Carrillo Ponce (LaFede.cat).  
 
Vocalía de políticas de cooperación  
Alberto Casado Valera (Ayuda en Acción). 
 
Vocalía de instrumentos y financiación 
Olga Calonge Angoy (Fundación ADRA) – hasta abril. 
Rosaria Arbore (EDUCO) – desde abril.  
 
Vocalía de acción humanitaria y seguridad 
Felipe Noya Álvarez (Médicos del Mundo) – hasta abril.  
Sandra Ferrer Aranda (Plan Internacional) – desde abril.  
 
Vocalía de ciudadanía global 
Javier Ruiz Gaitán (World Vision) – hasta abril. 
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Olga García Martínez (Intered) – desde abril. También vocalía de voluntariado. 
 
Vocalía de desarrollo sostenible 
Lucía Rodríguez Donate (Entreculturas)  
 
 
EQUIPO TÉCNICO  
  
Dirección 

Maite Serrano Oñate. Directora.  
 
Incidencia política y social 
   Isabel Miguel Emperador (coordinadora). 

Ángel García (políticas de cooperación e instrumentos de financiación). 
Arturo Angulo Ugarte (p políticas de cooperación). 
Chus González García (coherencia de políticas para el desarrollo sostenible y 

Agenda 2030). 
Verónica Castañeda Blandón (feminismos y cooperación descentralizada). 

 
Fortalecimiento 

Piedad Martín Sierra (coordinadora). 
Carolina Lodeiro Malde (relación con socias).  
Gema Díaz Hernández (administración y contabilidad).  
Jorge Estévez Rodríguez (proyectos y financiación). 
 

Comunicación 
  Yolanda Polo Tejedor (coordinadora).  
  Carles Durán Moreno (diseño y redes sociales).  

Cristina Fuertes López (comunicación interna). 
    
 
Proyecto de la Presidencia española de la Unión Europea 
  Inma Alonso (coordinadora).  
  Ana Lendínez Turón (proyecto).  

Sergio Moreno Ríos, (proyecto), hasta octubre.  
  Valentina Carvajal Montero (comunicación).  
   
Mantenimiento, cuidados y limpieza 
  María Calderón Ramírez.  
 
 
COMISIÓN DE SEGUIMIENTO DEL CÓDIGO DE CONDUCTA 
 
Laura Gonzalvo Diloy (Ayuda en Acción). Presidenta. 
Clarisa Giamello, (La Coordinadora). Vicepresidenta. (hasta abril). 
Ana Cristina García Morales (La Coordinadora). Vicepresidenta (desde abril). 
María Ayuso González-Montagut (Coordinadora Valenciana de ONGD). Vocal. 
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Alessandra Farné. Experta. 
Albert Tarradellas. Experto. 
Marcial García López. Experto.  
Carmen Agut García. Experta (desde abril).  
  
REPRESENTANTES EN EL CONSEJO DE COOPERACIÓN 
Irene Bello Quintana. Junta de Gobierno de La Coordinadora. 
Alberto Casado Valera. Junta de Gobierno de La Coordinadora. 
Ramón Almansa López. Entreculturas.  
Félix Fuentenebro. Medicus Mundi. 
Isabel Iparraguirre. Alianza por la Solidaridad. 
Xavier Palau Rigol. Oxfam Intermón.  
 

REPRESENTANTES EN EL CONSEJO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

Lucía Rodríguez Donate. Junta de Gobierno de La Coordinadora (hasta marzo).  
Chus González García. Equipo Técnico de La Coordinadora (desde marzo). 
 

REPRESENTACIÓN EN CONCORD 

Marta Iglesias (Movimiento por la Paz). Miembro del Board de CONCORD. 

REPRESENTANTES EN EL FONPRODE 

Carlos Botella Calatalud, Observador en el Comité Ejecutivo. Junta de Gobierno de La 
Coordinadora. 
 
NUEVAS INCORPORACIONES 
Novact entró como nueva socia y SEDRA como entidad colaboradora.  
La ONG Sotermún se dio de baja.  
 
REDES Y PLATAFORMAS EN LAS QUE PARTICIPAMOS  
  
Nacionales 
 
Alianza por el Clima 
Coalición por Acceso 
Encuentros Cívico Iberoamericano 
Fiare Banca Ética 
Futuro en Común 
Plataforma CEDAW sobra España 
Plataforma de ONG de Acción Social 
Plataforma del Tercer Sector 
Plataforma por el Desarme Nuclear  
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Plataforma por Empresas Responsables 
Plataforma por la Justicia Fiscal 
REEDES 
 
 
Internacionales 
 
CONCORD 
FORUS 
Global Call to Action Against Poverty 
 
 
 
 
 
QUÉ DICEN SOBRE LA COORDINADORA 
 
Inés G. Aparicio – Equipo Técnico de CODOPA (comunicación) 
La Coordinadora es un altavoz imprescindible a nivel estatal para defender las políticas de 
cooperación al desarrollo con perspectiva crítica, verde y feminista. Sus comunicados y 
campañas son una fuente de información muy valiosa para las coordinadoras pequeñas como 
la nuestra.   
Desde la perspectiva de comunicación es un lujo poder trabajar en red con las personas 
homólogas de otros territorios. Contar con un espacio donde compartir herramientas y 
experiencias a nivel autonómico analizando los éxitos y fracasos nos ayuda a generar nuevas 
estrategias y a mejorar el impacto de las acciones que realizamos.  
Por último, me gustaría destacar el éxito de traspasar la pantalla de las reuniones online y 
haber podido compartir espacio de trabajo durante la ECA en la Rioja. Sin lugar a dudas, una 
de las experiencias más enriquecedoras a nivel laboral de este año. 
 
Carolina Lodeiro Malde – Equipo Técnico 
La Coordinadora es un espacio de construcción colectiva en el que tienes la suerte de 
colaborar con organizaciones sumamente diversas, pero con un objetivo común: construir un 
mundo realmente justo. A punto de cumplir el año como parte del Equipo Técnico, puedo 
asegurar que una de las fortalezas de esta casa es, precisamente, la riqueza que aporta el 
poder trabajar con personas con diferentes inquietudes, visiones y de todos los rincones del 
Estado.  
 
Valentina Carvajal Montero –equipo del Proyecto de la Presidencia de la UE 
En mayo de 2023 nada más llegar a casa, tras cuatro años de intenso trabajo en Colombia, 
entré en La Coordinadora. Ha sido un año emocionante y lleno de retos. Habitar un mundo 
cada vez más militarizado y violento para mí solo es posible de la mano de mis compañeras. 
Desde que llegué a La Coordinadora he sentido el alivio y la fuerza de estar rodeada de 
personas comprometidas con cambiar el mundo y con cuidarnos en el intento. Y, así, 
acompañadas, es más fácil seguir luchando por lo que creemos. 
 
Cesar Apesteguia Nadal - Asociación Entrepueblos, grupo de trabajo de Centroamérica 
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Ante el grave deterioro de la situación de derechos humanos, del Estado de derecho y 
situación socioeconómica que sufre la región centroamericana, formar parte de La 
Coordinadora nos permite articularnos con otras organizaciones para intercambiar 
información, compartir visiones y coordinar acciones concretas en el campo de la cooperación 
internacional. Y al mismo tiempo mejorar nuestra capacidad de incidencia ante nuestro 
Gobierno y de presión sobre autoridades nacionales en Centroamérica, exigiendo que 
respeten los derechos cívicos-políticos, la democracia, la sociedad civil y que protejan a las 
personas defensoras de derechos humanos. 
 
Sandra Ferrer Aranda – Plan Internacional y grupo de trabajo de Acción Humanitaria.  
¿Cómo podemos responder a crisis humanitarias cada vez más complejas y prolongadas? ¿Cuál 
es el espacio para recordar e incidir sobre las crisis de las que casi nadie se acuerda? ¿Dónde 
podemos compartir lecciones aprendidas sobre lo que nos ha ido bien y no tan bien en 
nuestras acciones humanitarias? ¿Cómo conseguimos que la acción humanitaria sea feminista 
y respete el medio ambiente? ¿Cómo podemos mejorar el trabajo con nuestras organizaciones 
socias allí donde actuamos? Todas estas preguntas, y muchas otras, nos las hemos hecho las 
organizaciones humanitarias que formamos parte de La Coordinadora. Y trabajamos juntas 
para responderlas y conseguir tener un mayor impacto positivo y para complementarnos. La 
Coordinadora es aunar esfuerzos, es escucharnos y aprender las unas de las otras.  
 
Pablo Funes – Entreculturas y coordinador del grupo de cooperación, desarrollo y 
financiación. 
La Coordinadora me da mucho sentido a cómo entiendo la Cooperación, un espacio de 
colaboración para objetivos comunes de desarrollo, ciudadanía global y acción humanitaria, 
desde el valor que ofrecemos la diversidad de organizaciones que la formamos. Me encantan 
los momentos de construcción conjunta, cuando por un rato te quitas la camiseta de tu 
organización para construir "sector", escuchando nuevas, y quizás diferentes, aproximaciones 
a la realidad, pero siempre orientado a un modelo de desarrollo común. Además, aprendo 
mucho participando en los grupos de trabajo y los diálogos con el equipo de la Coordinadora, 
he conocido gente muy interesante, con fuertes convicciones por la apuesta de cooperación 
internacional, y sobre todo personas con compromisos e ideales muy firmes por una mayor 
justicia social. En definitiva, si te dedicas a la cooperación, La Coordinadora es un lugar 
privilegiado para aprender, dialogar y construir... para estar. 
 
 
IN MEMORIAM  
 
Juan Carlos Limia. Fundador y presidente de Paz y Desarrollo. Su compromiso con la 
cooperación lo acompañó toda su vida. La defensa de los derechos humanos, la solidaridad y la 
justicia global marcaron su camino. Su huella queda para siempre en todas las personas que 
compartieron su vida y sus proyectos.  
 
Anna Escrihuela. Activista comprometida con el ecologismo, los feminismos, el pacifismo y la 
justicia. Muy ligada a la Coordinadora Valencia de ONGD y a otras organizaciones sociales en 
las que queda su enorme contribución. Nos deja un gran legado marcado por su gran 
profesionalidad y calidad humana; también por su enorme capacidad de escucha, solidaridad, 
alegría y buen querer.  
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