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(Datos del Informe del Sector 2019)

Presentes en 114 paises.
Realizan 3.857 proyectos.
Trabajan con 35 millones de personas, la mayoria de ellas son mujeres.
El voluntariado no para de crecer y aumenta un 18% con respecto a 2016.
El 52% fondos que manejan las ONG de Desarrollo son privados.
Contamos con una base social de 2,4 millones de personas y donantes.
Los ingresos de nuestras socias destinados a cooperacidon ascendieron a 624 millones
de euros.
ELl 85% de los gastos, es decir 512 millones de euros, se destind a:
- ejecucion de proyectos y programas de desarrollo (359 millones);
- proyectos de accién humanitaria (114 millones);
- einiciativas de educacion para la ciudadania global (39 millones).
15% de los recursos se invierte en estructura, iniciativas de captacion y otras
actividades complementarias.
En nuestras ONGD trabajan 8.807 personas:
- 5.935, fuera de Espana; v, de ellas, 5.201 son originarias de los paises en
los que trabajamos.
- Si nos focalizamos en el personal local, el 62% corresponde a hombres y
38% a mujeres.
- Enlas sedes en Espana, la mayoria del personal son mujeres: 70% frente al
30% que son hombres.
- Presidencia y junta de gobierno, los puestos contindan mayoritariamente
en manos de hombres: 69% frente al 31% en el caso de las mujeres.



El ano 2020 comenzé como cualquier otro: planificacién, reuniones, objetivos a medio
y largo plazo. Contdbamos con una hoja de ruta: el Marco Estratégico 2019-2022 que,
aprobado el ano anterior, nos marcaba el paso para las proximas etapas. En marzo nos
sorprendié la pandemia, lo que nos obligd a trabajar desde casa, interrumpir las
reuniones presenciales, adaptarnos a las nuevas circunstancias y responder a las
necesidades que aparecieron no solo en nuestras propias oficinas y ciudades sino
también en los paises en los que trabajamos. Todo ello sin dejar de responder a la
planificacién que habjamos acordado.

Si algo ha demostrado el sector en este tiempo es que ha sido capaz de adaptarse a
una situaciéon que ha supuesto mayor esfuerzo y dedicacion; mayor compromiso y
profesionalidad. Nada diferente, a lo que la ciudadania ha demostrado en nuestros
pueblos y ciudades o las personas con quienes trabajamos en mas de 100 paises.

Ha sido un ano de grandes retos, pero también de grandes satisfacciones; aquellas
que son fruto de trabajar de manera colectiva con el firme propésito de construir otros
mundos en los que los derechos humanos y la proteccion del planeta ocupen el
centro.

A principios de 2020 se puso en marcha la estrategia de incidencia politica v social.
Una propuesta construida de manera colaborativa de la mano de nuestras
organizaciones socias. El objetivo: contribuir a la transformaciéon de nuestras
sociedades para garantizar los derechos humanos y la proteccion del planeta.

Esta estrategia muestra nuestra disposicion

@ 'ﬁ"}g'_'" para tejer puentes con otras propuestas
colectivas que defienden la vida y el planeta.

EQUé queremos? i i Todo ello desde con nuestra mochila
Contsibuleala ool particular cargada de décadas de trabajo con
iy colectivos de diferentes lugares del planea y
oiedaags Decechos: * Proteccin claves globales que entrelazan lo que ocurren

humanos del planeta

en distintos rincones del mundo.
La estrategia establece dos sendas
principales: la apuesta por la coherencia de

&Por qué? politicas para el desarrollo sostenible y la

. defensa de wuna politica puiblica de

Pobreza; . cooperacién que responda de manera efectiva
‘“"‘C‘—jﬁ“";‘j::l-i;:’r‘fc“:“’s' chidadana: jsvenes, a los complejos retos del S.XXI.

e e muleree La reforma del sistema de cooperacién se

mostraba como una cuestion clave que
teniamos que trabajar a lo largo de todo el
ano. Sabiamos que la demanda de una

cQual es nuestro papel? 5 :
cooperacién fuerte, tanto en cantidad como

i Vision ghool Conexionsiobd] en calidad, era urgente. Para realizar este
Coherencia de Politica de cooperacién Cam]nO, ]n]C]amOS Un trabajo CO[eCt]VO en
oliticas para el (reforma del . . . ’ .

% il sisterna + calidod y distintos niveles: europeo, estatal, autondémico

sostenible cantidad)

y local. En todo momento, confiamos en que, a
la hora de abordar la reforma la



Administracion garantizaria el didlogo con la ciudadania.

Impulso de la
coherencia de
politicas y la
justicia global

Reforma del sistema
de cooperacion
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politica de
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Garanbzando su integndad y
coherencia

Una de las piezas esenciales para llevar a la practica esta estrategia fue la vigilancia de
los compromisos politicos, tanto en cantidad como en calidad de la ayuda. Pusimos la
lupa sobre las metas que habia asumido el Gobierno:

- alcanzar al final de legislatura el 0,5% de la Renta Nacional Bruta para
cooperacion;

- 10% de los fondos de AOD para accién humanitaria;

- fortalecimiento de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID);

- aprobacion de una nueva ley de cooperacidn para el desarrollo sostenible.

Realizar ese seguimiento requirié de multiples acciones, entre ellas, reuniones en las
que poner en comun avances, nudos y retrocesos. A lo largo de todo el afo,
mantuvimos numerosos encuentros con representantes del Gobierno, la
administracién y los partidos politicos. Una de las cuestiones en las que pusimos el
foco en esas reuniones fue el hecho de que tenian la oportunidad de pasar pagina a la
década perdida de la cooperacién; ademas, podian aprobar una nueva ley que fuera
capaz de relanzar la cooperacién para el desarrollo. Tenian en su mano sacar a Espana
del vagon de cola en Europa y responder a las demandas de una ciudadania que sigue
siendo una de las que mas apoya a la solidaridad en toda la Unién Europea.



Apoyo de la ciudadania a la cooperacién

QH4 The European Union and its Member States provide financial assistance to developing countries. Which of the following
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Eurobarémetro 2019, la ciudadania espafiola es la que esta de acuerdo en apoyar econémicamente a los paises en desarrollo.

En todas estas reuniones, presentamos la posicion de La Coordinadora para recuperar
la cooperacion mediante una reforma que refuerce la AECID, que destine mas recursos
a la Agencia y que garantice una mayor colaboracion con las ONG de Desarrollo.

INTERLOCUCION CON RESPONSABLES DE LA ADMINISTRACION

Ministra Arancha Gonzalez Laya. En febrero, nos reunimos con la ministra de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperaciéon (MAUC) Gonzdlez Laya y con la secretaria de
Estado de Cooperacién Internacional, Angeles Moreno Bau. La reunion sirvié para
conocernos y poner en comun analisis y propuestas; la ministra destaco la cooperacidon
como “prioridad para el Ministerio”,

Participamos también el primer pleno del Consejo de Cooperacion que fue presidido por
la ministra.

Posteriormente, realizamos seguimiento de su comparecencia en la Comision de
Cooperacion Internacional para presentar la Estrategia de cooperacién COVID.




Secretaria de Estado, Angeles Moreno Bau. De febrero a septiembre, mantuvimos seis
reuniones de seguimiento del trabajo. Los encuentros sirvieron para poner en comun
analisis, propuestas, balances, objetivos y retos. En un momento en el que el planeta
afrontaba una crisis global sin precedentes defendimos la cooperacién como una politica
crucial para aportar soluciones globales.

Director de la AECID, Magdy Soliman. Justo después de su nombramiento, en septiembre,
tuvimos un encuentro con el nuevo director de la AECID. Una primera reunion que
permitié conocernos y poner en comun las lineas de trabajo de la Agencia y La
Coordinadora.

Presidenta de la Comisién de Cooperacién del Senado, Elena Diego. La reunion con la
senadora Elena Diego se celebr6 en julio. Fue otro de los momentos en los que
compartimos nuestros analisis y propuestas con actores politicos clave.

Presidenta de la Comisién de Cooperacion del Congreso, Roser Maestro. Con Roser
Maestro mantuvimos cinco reuniones, entre abril y octubre. De estas reuniones, pueden
destacarse tres logros:

- Celebrar una reunién con todos los diputados y diputadas de la Comisidn en la




que presentamos los principales desafios del sector.

- Contribuir a que se aprobara la creacion de la subcomisidn para la reforma del
sistema de cooperacion.

- Conseguir compromisos favorables a un aumento de la Ayuda Oficial para el
Desarrollo (AOD).

Pleno del Consejo de Cooperacién, con presencia de la secretaria de Estado de
Cooperacion. En diciembre de 2020, se celebr6 el pleno del Consejo; un momento para
hacer balance y mirar hacia el futuro en un contexto marcado por enorme impacto de la
pandemia en todo el mundo. Marta Iglesias Lopez, vocal de incidencia politica, presentd
nuestra postura enfocando hacia el futuro; la ocasion sirvid para dejar claro que 2021
sera un momento de oportunidad para conseguir una reforma del sistema de cooperacion
ambiciosa e integral. Nuestra postura fue elaborada por distintos grupos de trabajo que
garantizaron una enorme riqueza de propuestas.

También participamos en el acto de reconocimiento a la labor de las personas
cooperantes, presidido por los Reyes, quienes respaldaron el incremento de los fondos
destinados a cooperacion.

3

En medio de una pandemia mundial, el sector de la cooperacion dedic6é buena parte
de su tiempo en contribuir a la construcciéon de una respuesta global efectiva. La
realidad demostraba que, ante retos de tales dimensiones, la solidaridad internacional
y el enfoque global son elementos esenciales para la supervivencia como humanidad.
El problema estaba en que el sistema de ayuda internacional, a pesar de ser una parte
importante de la solucion, llegaba sin aliento a la pandemia. Por eso, junto a las
cuestiones directamente relacionadas con la COVID-19, continuamos reclamando un
sistema de cooperacion fortalecido y a la altura de la situacion.

Participamos en el debate sobre la Estrategia de respuesta de la Cooperacion
Espaniola a la crisis del COVID19. La evaluacidn que realizamos de la estrategia del
Gobierno puso de manifiesto que presentaba algunos déficits. Nuestra posicion,
construida de manera colectiva con los grupos de trabajo, dejaba claro que “La
solidaridad es parte de la respuesta a la crisis”. Ponia en evidencia también que era




necesario reformar la cooperacién y algunos de sus instrumentos mas relevantes,
como la accién humanitaria (que solo recibia un 4% de los recursos disponibles en la
estrategia). También mostro la urgencia de apostar por un enfoque multisectorial y por
la colaboracién con las ONGD para garantizar la localizacion de la ayuda. La estrategia,
ademas, carecia de compromisos concretos para resolver la crisis de deuda que
enfrentaban los paises mas empobrecidos, agudizada a consecuencia de la pandemia.

Otro de los espacios en los que compartimos nuestra posicién critica fue en el
Consejo de Cooperaciéon, donde participamos del proceso de debate sobre la
estrategia; un espacio en el que estuvieron presentes algunos grupos de trabajo, entre
ellos, el de Género quien aportd sus propuestas para garantizar una politica de
cooperacion feminista, el de Infancia que garantiz6 la inclusion de los derechos de los
y las menores de edad. Destaca el trabajo del Grupo de Ciudadania Global que
elaboré un documento especifico; bajo el nombre Educacion para la ciudadania
global. Una necesidad urgente en la era post COVID-19, aportaba recomendaciones
desde una mirada multidimensional crucial en el contexto actual. También tuvo un
papel relevante el Grupo de Humanitaria que asegur6 que las cuestiones relativas a la
accién humanitaria eran contempladas de la manera mdas adecuada.

El seguimiento de estos temas ocup6 gran parte de nuestro tiempo comunicativo. Con
el objetivo de explicar las propuestas y difundir nuestras posiciones, elaboramos
notas para nuestra web, articulos de opinion y entrevistas en medios de comunicacion,
infografias y productos audiovisuales. Realizamos una importante linea de
comunicacidn interna para que nuestras organizaciones conocieran y participaran en
esta linea de trabajo. La presencia en redes sociales fue clave para llegar a
representantes politicos y recibir sus compromisos por escrito cuando eran
interpelados.

Mas alld de los marcos generales de actuacidon politica, la pandemia nos obligd a
analizar como estaban enfrentando nuestras organizaciones este contexto. Facilitamos
opciones que ayudaran a dar repuestas a las necesidades que iban apareciendo. Para
ello, se cred un espacio especifico en la intranet en el que ofrecer documentos,
procedimientos y herramientas adecuadas a las demandas detectadas.

Por su parte, el Grupo de Seguridad realiz6 un seguimiento permanente sobre la
situacion generada por la pandemia -principalmente en los paises de intervencion,
pero también en Espafa-. Este seguimiento se concretdé en un intercambio
permanente de informacion entre las personas del grupo, se compartieron analisis,
procedimientos, planes de actuacién, actualizaciones de contexto, etc. El Grupo de
Humanitaria coordind con la AECID la participacién en los vuelos humanitarios con
ECHO.

Seguimiento de la Ayuda Oficial al Desarrollo

El trabajo generado como consecuencia de la pandemia camind de la mano del
seguimiento de la Ayuda Oficial al Desarrollo. Uno de los momentos destacados del
ano en esta linea de trabajo fue la presentacion del informe de primavera del CAD. En
el mes de abril, elaboramos un primer analisis de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
en 2019, con las principales tendencias. La fotografia arrojaba la imagen de una AOD
global estancada en un 0,3% de la RNB. Europa continuaba apareciendo como



principal donante, con un aporte medio del 0,47%. Espana, por su parte, seguia a la
cola de la UE con un 0,19%. Resultaba paraddjico observar que, cuando mas se
necesitaba la cooperacion, mas debilitada estaba.

En los dltimos anos, los paises donantes han implantado una nueva forma de medicion
de los fondos destinados a los paises empobrecidos. Esta metodologia se conoce
como Apoyo oficial total al desarrollo sostenible (TOSSD por sus siglas en inglés). El
Gobierno debe presentar un informe anual en el que se recopilan los datos
incorporando la ayuda de distintos actores de la cooperacién. En julio contribuimos a
la realizacién de ese informe que recoge la capacidad de movilizacion de recursos
privados de cada actor. El dato relativo a las ONG de Desarrollo (332 millones de
euros para 2019) se extrajo del Informe del Sector.

El analisis de la AOD en el marco europeo es otra de las lineas clasicas de nuestro
trabajo. En octubre, elaboramos el capitulo espaiol del informe AidWatch de
CONCORD Europe, con el analisis y principales tendencias entre 2019-2020. En plena
negociacion de los presupuestos generales del Estado, el informe puso un espejo
frente al Gobierno: Espafa batia records y se estancaba durante ocho anos a la cola de
Europa en esfuerzo de ayuda.

En mayo y en diciembre participamos en los dos dictamenes del Consejo de
Cooperacion sobre AOD multilateral 2016/2017 y 2018. A partir de ese informe
comenzamos a denunciar la baja contribucidén de Espana a los organismos clave de
Naciones Unidas de Desarrollo y derechos humanos.

Uno de los pasos mas novedosos que dimos en el ano 2020 con relacién a la medicion
de la AOD fue el que llegd de la mano de la Red de Coordinadoras Autonémicas de
ONGD. Tras varios anos de reflexion y discusiones, alcanzamos un acuerdo para medir
los fondos destinados a cooperaciéon desde la cooperacién descentralizada. Los
criterios aprobados permitieron elaborar un informe para hacer un mejor seguimiento
de la AOD en el ambito autondmico. Algunos de los hallazgos de este informe nos
permitieron ver que sigue existiendo una importante disparidad entre las autonomias
a la hora de definir qué se considera ayuda oficial al desarrollo. También hay
diversidad en las limitaciones para acceder a la informacion o en las sobrecargas
burocraticas para las organizaciones locales. Teniendo en cuenta el marco de
construccién de un nuevo sistema de cooperacién, las coordinadoras autondmicas
elaboraron un documento con una serie de recomendaciones para conseguir que la
cooperacién autondmica sea fortalecida y responda a los desafios actuales.

Presupuestos generales del Estado

Ante la expectativa de los primeros presupuestos tras varios afnos sin poder llegar a su
aprobacion, elaboramos una propuesta para incrementar la AOD hasta el 0,30% en
2020 como paso intermedio para alcanzar el compromiso de gobierno de alcanzar el
0,5% al final de la legislatura. El analisis del anteproyecto de ley de los presupuesto
dejaba claro que #DineroHay lo que se necesitaba era voluntad politica para
destinarlo a politicas, como la cooperacién, que contribuyeran a garantizar os
derechos humanos y proteger el medioambiente.




Propuesta de incremento AOD en los PGE 2021 de camino al 0,5% al final de la legislatura

AOD PGE 2021: 3.500 mill €

- Compromiso de ejecucién del 100%
- Aumento a organismos internacionales no financieros
- Aumento de cooperacidn bilateral, sobre todo en no reembolsable

AECID: 450 mill €

Ayuda Humanitaria: 120 mill €
- Fortalecimiento de la Oficina de Ayuda Humanitaria
- Canalizado via ONGD: 30 mill €

Educacién para la Ciudadania
Global: 15 mill €

- Fortalecimiento de la Unidad de EpCG
- Canalizado via ONGD: 8 mill €

Via ONGD: 150 mill €

Estan incluidos los 30 de Ayuda Humanitaria
y los 8 de EpCG

Mantuvimos encuentros con responsables politicos para explicarles nuestro
planeamiento. La divulgacion y difusion de nuestra propuesta ocup6 una buena parte
del trabajo. Bajo el lema "PGE 2021: cooperacion, si no es ahora, jcuando?”, iniciamos
una campafa que contdé con un espacio especifico en la web con los propios
documentos de analisis, articulos, infografias. Publicamos nuestra opinién en medios
especializados e incidimos en redes sociales donde obtuvimos un alcance
considerable.

En noviembre presentamos una propuesta de enmiendas con el fin de conseguir una
modificacion durante el tramite parlamentario de los presupuestos generales del
Estado para 2021.

¢A qué contribuimos con este trabajo? El Gobierno subié la AOD un 20% en un
momento de crisis muy complejo, aunque esta subida fue muy limitada para la AECID.
Ademas, se puso en marcha el 0,7% del impuesto de sociedades destinado a acciones
de interés social desarrolladas por organizaciones sociales, entre ellas las ONG de
Desarrollo. Obtuvimos también la promesa de que, una vez aprobados los
presupuestos, se mejorarian las partidas para ONGD y accion humanitaria. Las y los
responsables politicos aseguraron que tendrian en cuenta nuestras propuestas para
2021.

Reforma del sistema de Cooperacion



Recogimos el guante de esas promesas y, como sefaldbamos al inicio de esta
memoria, impulsamos un trabajo colectivo de largo recorrido para aportar nuestra
vision a la reforma del sistema de cooperacién que finalizara en 2021, con la
aprobacion de una nueva Ley de cooperacion. Con el objetivo de contribuir a la
construccién de esta nuevo sistema de cooperacién, celebramos cinco encuentros
online sobre La cooperacion que queremos para contar con voces expertas que
iluminaran el camino hacia una cooperacion vanguardista y a la altura de los retos
globales. En este proceso intervinieron distintos grupos de trabajo: Politicas,
Cooperacion y financiacién, Género, Infancia, Accion Humanitaria, Agua vy
Saneamiento, Seguridad, Ciudadania Global, Voluntariado y la Red de Coordinadoras
Autondmicas. Esta propuesta también exigié un importante trabajo de comunicacién
interna para promover y facilitar la participacion de nuestras organizaciones. Hicimos
también un esfuerzo de comunicacién externa para explicar con detalle nuestra
propuesta. El resultado de este trabajo colectivo es una propuesta amplia y detallada
sobre "Un nuevo sistema de cooperacion para transformar el mundo”.

Marco de relacion ONGD-Administracién

Paralelamente retomamos el didlogo con la Administracién en torno al marco de
relacion ONGD-Administracion: un documento politico que busca impulsar y mejorar
la calidad del trabajo conjunto y seguro entre la Administracion y las Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo espanolas. El marco de relacién contiene un
reconocimiento de la contribucién de la sociedad civil a la democracia, la diversidad
de roles de las organizaciones de desarrollo; un acuerdo sobre enfoques y principios
de colaboracion; y las lineas de trabajo para lograr el pleno desarrollo de dichos roles.

Es previsible que en los primeros meses del 2021 se publique el marco de relacion y que su
contenido tenga reflejo en la reforma del sistema, asi como en la nueva ley de cooperacion.

Financiacion: asegurar fondos para una cooperacion eficaz

El trabajo del Grupo de Cooperacion y Financiacion es crucial para garantizar que las
organizaciones de desarrollo contamos con fondos suficientes y adecuados para una
cooperacioén eficaz. En el marco de la crisis provocada por la pandemia, el trabajo de
este grupo fue clave para asegurar un didlogo constante con el Departamento de OND
de la AECID. A lo largo del afio se celebraron varias reuniones con el fin de analizar el
impacto de la crisis tanto en la ejecucion de los proyectos durante el estado de
alarma, como en las convocatorias de proyectos y acciones programadas.

De la mano de la Red de Coordinadoras Autondmicas y el subgrupo de UE, este grupo
hizo una importante incidencia sobre la Administracién durante el estado de alarma.
En esta linea de trabajo destacan las tareas asumidas por el subgrupo de UE vy, en
especial, el constante dialogo e intercambio de informacion con CONCORD. Una de las
cuestiones a destacar en la organizacion de este subgrupo es que estd coordinado de
manera colegiada por cuatro organizaciones: Oxfam Intermoén, Ayuda en Accion, Educo
y Entreculturas. Esta forma de trabajo aporta mucho dinamismo y alta capacidad para
liderar la participacion en CONCORD en distintas areas.

El grupo también comenzo un didlogo directo con la Direccion General de Politicas
para el Desarrollo Sostenible (DGPOLDES) para conseguir que los Marcos de



Asociacién Pais (MAPS) sean procesos mas participativos. Para ello se ha puesto en
marcha una plataforma especifica para tal fin del Centro de Recursos de
Comunicacion e Informaciéon para Administraciones, Empresas y Ciudadanos. Esta
plataforma permitira compartir toda la informacion relativa a los MAPS, garantizando,
de este modo, una comunicacién mucho mas fluida y eficaz.

Coherencia de politicas para el desarrollo sostenible

La estrategia nos marca también la senda de la coherencia de politicas para el
desarrollo sostenible. Buena parte de esta linea de trabajo la realizamos de la mano de
la plataforma Futuro en Comun. En febrero, acompanamos la visita del relator especial
sobre extrema pobreza y derechos humanos Philip Alston. Antes de su llegada,
enviamos un documento de analisis a su equipo; en él denuncidbamos la situacién de
pobreza y desigualdad que afecta a amplios sectores de la poblacién, especialmente
mujeres y personas migrantes. Aportamos también nuestras propuestas para salir de
esta situacién en coherencia con la Agenda 2030. Las conclusiones del informe del
relator fueron muy claras: “Las altas tasas de pobreza son una opcién politica; Espana
esta fallando por completo a las personas que viven en la pobreza”.

A medida que avanzaba el ano, era evidente que las consecuencias de la pandemia no
afectaban a todo el mundo por igual. Futuro en Comun difundié un manifiesto en el
que alertaba de los impactos desiguales de la crisis. Mostramos nuestra preocupacion
sobre el impacto desproporcionado de la pandemia -y la crisis econémica asociada-
sobre las poblaciones en situacién de mayor vulnerabilidad, tanto en Espafa como en
el resto del planeta. La situacién ponia en evidencia las desigualdades estructurales
(econédmica, sociales, de género, etc.), dentro y fuera de nuestras fronteras; ponia de
relieve también los desequilibrios ambientales como causas de la aparicion de la
pandemia.

Por otra parte, el Grupo de Educacion para la Ciudadania Global elabor6 un
documento en defensa de este enfoque global y el papel de las ONG de Desarrollo en
su construccién como un elemento clave para la coherencia de politicas para el
desarrollo sostenible y la reconstruccion post COVID. A lo largo de 2020, se realizaron
varios encuentros en los que definir el papel de las ONGD en relacién con la
ciudadania en los procesos de transformacion politica en la defensa de la justicia
global; y todo ello, en el marco de una nueva cooperacion. Estas discusiones se
realizaron a través de talleres en el grupo de trabajo; de ellos surgié un documento de
diagndstico. Este argumentario allané el camino para que este enfoque sea tenido en
cuenta de manera especifica en la nueva Ley de Cooperacion.

En junio, el Gobierno trabajaba la estrategia de reconstruccién para la salida de la
crisis; para tal fin se cred la Comision de Reconstruccion Social y Econdmica. Futuro en
Comun aport6 sus propuestas para garantizar que nadie se quedara atras. Bajo el
nombre "Derechos humanos, politicas publicas y Agenda 2030: la mejor receta para la
salida de la crisis global”, hicimos una serie de propuestas para sentar las bases de
una sociedad resiliente, del bienestar y plenamente democratica. En concreto, La
Coordinadora defendio la necesidad de contar con un nuevo liderazgo internacional
desde la coherencia de politicas; una posicidon que contribuird a resolver retos como la
crisis ecologica, la deuda, la desigualdad y exclusion de las mujeres. Esta propuesta




fue construida colectivamente con la participacion de varios grupos de trabajo, entre
los que destacan el Grupo de Género y el de Infancia.

Uno de los temas mas relevantes para esa reconstruccion es el relativo a la igualdad
de género. Coincidiendo con el 25 aniversario de la Conferencia Mundial de la Mujer,
celebrada en Beijing, el Grupo de Género de La Coordinadora, Futuro en Comdun,
Oxfam Intermdn y la Federacion de Planificacion Familiar organizaron tres seminarios
en los que debatimos con distintas personas y organizaciones sobre como garantizar
la igualdad de género en un mundo en crisis. Participaron representes de nuestras
organizaciones, de la Administracion Publica y el Gobierno, de agencias de Naciones
Unidas y de redes internacionales de mujeres.
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En septiembre dimos un paso mas en el camino de la coherencia de politicas para el
desarrollo sostenible. Desde el mes de mayo trabajamos con Futuro en Comun en un
estudio en el que explicar negro sobre blanco como llevar el enfoque de coherencia
de politicas a la accion gubernamental. El documento se presentd en septiembre junto
a la secretaria de Estado de Agenda 2030 y el director de Politica de Cooperacion y
Desarrollo Sostenible.

En el ambito internacional, en julio, se celebré en el Foro Politico de Alto Nivel sobre
Desarrollo Sostenible, el principal espacio para el seguimiento y revision de la Agenda
2030. Futuro en Comun valord como insuficientes los progresos alcanzados en ese
encuentro que calificamos como “decepcionante”.




Nuestro trabajo en esta area no se entenderia sin el Indice de Coherencia de Politicas
para el Desarrollo Sostenible (ICPDS); una herramienta que mide, evalla y compara el
compromiso de los paises con un desarrollo humano sostenible, justo y equitativo. En
su Ultima edicién, de 2019, el ICPDS ofrece un ranking de 148 paises a través de 57
indicadores reunidos en cinco componentes: econémico, social, global, ambiental y
productivo. Durante 2020, el trabajo se centré en difundir y dar a conocer la
herramienta en diferentes espacios y medios de comunicacion. Bajo el nombre "Los
ODS v la Agenda 2030 a debate”, publicamos un articulo en la Revista Galde 28.
También participamos en el V Congreso Internacional de Estudios del Desarrollo, de la
Red Espanola de Estudios de Desarrollo (REEDES); y en el Il Congreso Internacional
del Instituto Complutense de Ciencia de la Administracién. También tuvimos la
oportunidad de presentar el indice en los grupos de trabajo de La Coordinadora
interesados en estos temas; asi como en CORDORD Europe.

Ademas, entre los dias 17 de septiembre y 6 de octubre, organizamos el ciclo de
seminarios “"Coherencia de politicas para el desarrollo sostenible: transformar las
politicas publicas para afrontar los desafios actuales”; con apoyo de la Secretaria de
Estado de Cooperacion Internacional. También contamos con el apoyo de la Secretaria
para realizar el estudio “Aportes feministas para la reflexién y mejora del indice de
Coherencia de Politicas para el Desarrollo Sostenible”; una investigacion cuyas
conclusiones se incorporaran en futuras ediciones del ICPDS.




Ciclo de seminarios

Coherencia de politicas para el desarrollo
sostenible: transformar las politicas publicas
para afrontar los desafios actuales

Un ciclo de seminarios sobre el enfoque de coherencia de politicas para
el desarrollo sostenible (CPDS) y su relevancia para afrontar los desafios
actuales en el contexto actual y para la transformacion de las politicas
publicas desde la perspectiva de la sostenibilidad, los feminismos y los
derechos humanos.

1 7Sept La coherencia de politicas para el desarrollo sostenible

17h-19n O el contexto actual: qué politicas publicas necesitamos

e Natalia Millan Acevedo, Universidad Complutense de Madrid
e FErnesto Soria, Unidad de Coherencia para el Desarrollo Sostenible, OCDE
e Pablo Martinez, Colectivo la Mundial

30 Sept Como medir la CPDS con una mirada de
5 género: una revision feminista del indice de Coherencia de
Politicas para el Desarrollo Sostenible

16 h.- 18h.

e Maria Luisa Gil Payno, Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo
* Carmen Castro, Catedra de Economia Feminista de la Universidad de
Valencia

6 Oct De la teoria a la practica: propuestas de sociedad civil para
16 h - 1.8h llevar la CPDS a la accion gubernamental

® Jone Belarra Urteaga, Secretaria de Estado de Agenda 2030
e Gabriel Ferrero de Loma-Osorio, Director General de Politicas de
Desarrollo Sostenible
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Trabajo por los derechos de la infancia

Otra de las dreas de trabajo relevantes fue nuestra contribucion a la Estrategia de
Infancia de la Cooperacion Espanola. Disenamos un plan de divulgacion y formacion
para que esa propuesta fuera conocida y para que quienes trabajan en cooperacion
tuvieran las herramientas necesarias para ponerla en practica. La ejecucion de este
plan de divulgacion y formacion se pondrd en marcha en 2021 a través de la
produccién y difusion de un video y un curso online de formacion.

El afo 2021 serd el Ano Internacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil con el
objetivo de visibilizar el rol de la Cooperacion Espanola en la eliminacién del trabajo
infantil. Con el fin de comenzar a definir las acciones que se realizaran en este
sentido, se cred un grupo de trabajo con la AECID y la OIT.

Ciudadania global, pieza clave del trabajo colectivo

La apuesta por el enfoque de ciudadania global fue ganando peso a lo largo del ano; a
finales de 2020, se observaba un salto cualitativo importante, logrando que esta linea
de trabajo fuera incorporada como un elemento clave de la incidencia politica.

El trabajo realizado se tradujo en el documento Educacién para la ciudadania Global,
una necesidad urgente en la era post-Covid que visibiliza la ciudadania global como
eje fundamental de la democracia y como piedra angular de la transformacion social..
Por otra parte, con relacion a la financiacion de la educacion para la ciudadania global,
se retomd el didlogo con la Administracion Publica. En este caso, también contamos
con un documento politico que explicaba claramente nuestra posicién.

El contexto de confinamiento al que tuvimos que adaptarnos, fue una buena
oportunidad para fortalecer el trabajo de la Red de Coordinadoras Autonémicas de
ONGD. Pensamos que era una muy buena oportunidad para ofrecer herramientas
online de educacidon y entretenimiento para un momento en el que las personas, las
familias no podian salir de casa.



EXPRESION ARTISTICA

RECURSOS DE
CIUDADANIA GLOBAL

Comics, cuentacuentos,
representaciones
teatrales y otros recursos
para aprender y disfrutar
en familia

#S5alimosTodas]untas
#SinDejarANadieAtras

i 1Tt enidia en Pexels

En paralelo, seguimos participando en los espacios vinculados con ciudadania global
de CONCORD Europe. En 2020, CONCORD planté las semillas para el programa de la
UE en apoyo de la educacién para el desarrollo y la sensibilizacion para los proximos
anos. El grupo participd en la contribucidn de las organizaciones de la sociedad civil
en el Marco Financiero Plurianual 2021-2027, en particular el programa Desarrollo y
Sensibilizacion (DEAR). Primero, emiti6 un documento de posicibn con
recomendaciones basadas en experiencias pasadas, destacando los elementos
positivos del programa anterior y lo que podria modificarse para lograr mejores
resultados. Ademas, desarrollé6 un documento de promocién, junto con la oficina de
Defensa del Comercio Justo (FTAO) y Plataforma, sobre el futuro del programa DEAR.

El grupo también trabajo para aumentar la comprension en el interior de CONCORD
sobre la importancia de la educacion para la ciudadania global. Con este fin, en
diciembre de 2020, el grupo organiz6 un seminario web que tenia como objetivo
mostrar este enfoque y su capacidad transformadora transformador para la incidencia
en la cooperacion para el desarrollo.

También participamos en los encuentros de HEGOA sobre educacién para la
transicion; reuniones que son preparatoria del V Congreso de Educacion para la



Ciudadania Global de 2021. Fue una buena oportunidad para debatir, junto a otras,
temas que trabajamos desde hace tiempo: feminismos, ecologismo, territorios como
espacios vivos, miradas decoloniales, organizaciones barriales en la transformacion
socialy el papel de las ONG de Desarrollo en este contexto.

Ciclo de conferencias: "Transformar nuestro mundo. Propuesta para nuevo tiempos”
En 2020 continuamos con este ciclo de conferencias que pretende analizar las
propuestas de la Agenda 2030 desde un enfoque critico. Al igual que todo nuestro
trabajo, las conferencias tuvieron que adaptarse a las nuevas circunstancias y
comenzaron a emitirse a través del canal de YouTube de La Casa Encendida, con quien
colaboramos en este ciclo. Estos fueron los encuentros realizados:

- 25 de junio. Paz, seguridad y desarrollo: suna suma (im)posible? Con Federico
Mayor Zaragoza (presidente de la Fundacién Cultura de Paz), Olga Rodriguez
(periodista especializada en informacién internacional, Oriente Medio y
derechos humanos) y Yolanda Alvarez (periodista).

- 28 de octubre. La urgencia de una energia sostenible en un planeta en llamas.
Con Juantxo L6pez de Uralde (diputado de Unidas Podemos por Alavay
presidente de la Comision de Transicion Ecologica y Reto Demografico en el
Congreso de los Diputados), Claudia Custodio Martinez (técnica de justicia
ambiental y derechos sociales en el Observatori DESC) y Andrés Rodriguez
Amayuelas (presidente de La Coordinadora).

- 12 de noviembre. Desigualdades: ;como frenar una curva que no para de
crecer? Con Jason Hickel (antropélogo y economista, profesor titular en
Goldsmiths, de la Universidad de Londres, miembro del International
Inequalities Institute de la London School of Economics) y Maite Serrano
(directora de La Coordinadora).

Hace ya un tiempo que el enfoque de género transformador se abre paso en nuestro
trabajo; una presencia que se hace notar en nuestras estructuras internas y también
en las propuestas externas. Quien lidera esta linea es el Comité de Género, de la mano
del Grupo de Trabajo de Género, responsable de impulsar y dar seguimiento a la
puesta en practica de la Politica de Género de La Coordinadora.

El principal protagonista de esta linea de trabajo es el Grupo de Género que, tras
haber liderado la elaboracién de la Politica de Género, consideré necesario crear
productos comunicativos que explicaran como incorporar el enfoque de género en
nuestro trabajo diario. Para ello, en colaboracion con el equipo de comunicacién, se
elabor6 un documento que resume las claves para integrar el enfoque de género en
los grupos de trabajo. Ademas, se grab6 un video en el que varias companeras del
Grupo de Género explicaban el valor de esta iniciativa. Estos materiales se enviaron a
todos los grupos de trabajo, se publicaron en web y en la intranet. Posteriormente, se
realizé un diagnostico para conocer el avance de la aplicacion de este enfoque en el
trabajo de los grupos. Los resultados recogidos en la encuesta fueron compartidos con
los grupos.



Otra de las cuestiones en las que se trabajo para garantizar que este enfoque empapa
todas nuestras areas fue la incorporacion de indicadores de género en la planificacion;
estos indicadores nos permitiran media el avance o no de la politica y, por tanto,
modificar aquellas cuestiones que deban ser mejoradas.

En el marco de la pandemia, fue necesario poner la lupa morada en la desescalada en
las ONGD; para ello, se elaboré un documento con recomendaciones para garantizar el
enfoque de género. Otra de las cuestiones que se llevo a cabo fue identificar qué
organizaciones cuentan con protocolos contra el acoso y/o el abuso, con el fin de
organizar una sesion informativa interna para el resto de socias (una sesién que se
realizard ya en 2021), como paso previo para la elaboracién de un protocolo propio de
La Coordinadora.

En la elaboracién de la propuesta para la nueva cooperacion, el Grupo de Género tuvo
un papel relevante; asi como en otros procesos de incidencia politica en los que
garantizaron que las propuestas del enfoque feminista de La Coordinadora eran
incluidas.

Todo este trabajo ha ido acompafado de una linea comunicativa que ha buscado
garantizar la presencia de mujeres en las portavocias, entrevistas y articulos que
publicamos. Destaca, en este sentido, las entrevistas realizadas a mujeres de distintos
paises en los que trabajamos -de un total de entrevistas nueve entrevistas, siete
fueron a mujeres-. En 2020 se inicié la creaciéon de una base de datos de mujeres
especialistas en distintas areas con el fin de ampliar el nimero de mujeres en
entrevistas, charlas y conferencias.

Nuestro trabajo de coordinacién se estructura a través de grupos de trabajo, nodos y
comisiones. Los grupos de trabajo focalizan en distintos temas; los nodos crean
sinergias entre los diferentes grupos y entre estos y la Junta de Gobierno; y los
comités supervisan el trabajo y recomiendan actuaciones. En el caso de los nodos,
contamos con el Nodo de Incidencia Politica y Social y el Nodo de Accion Interna; que
se relnen dos o tres veces al afno para hacer seguimiento del plan operativo y aunar
esfuerzos en el trabajo colectivo.

El de Incidencia Politica y Social se reunié dos veces en 2020. El primer encuentro
sirvié para debatir sobre las perspectivas de la cooperacién y la justicia global en el
nuevo ciclo politico. EL espacio sirvid también para trasladar informacion relativa al
proceso de la nueva cooperacion o explicar el indice de Coherencia de Politicas para
el Desarrollo Sostenible. En la segunda reunion se realizé una evaluaciéon vy
seguimiento de la estrategia de incidencia politica y social; se debati6é sobre el papel
de la educacion para la ciudadania global y se validaron los documentos trabajados
para tal fin. Por altimo, este espacio también sirvid para presentar la propuesta de La
Coordinadora para la reforma del sistema de cooperacién, un momento que también
fue aprovechado para explicar la metodologia del trabajo colectivo que derivaria a
final de ano en un documento con aportes de todos los grupos de trabajo.

El Nodo de Accidon Interna celebr6 dos reuniones en 2020. En el primer encuentro se
realizé el seguimiento del Plan Operativo Anual de La Coordinadora, se presentaron
los cursos de formacidén para todo el afo y se informd sobre las novedades de la



Herramienta de Transparencia y Buen Gobierno. Se realiz6 también una valoracion del
funcionamiento del nodo. En la segunda reunion se analizaron la evolucion, los logros
y las dificultades en las actividades realizadas hasta ese momento y se preparé la
planificacién para 2021.

Tal como senaldbamos anteriormente, contamos con comités que contribuyen a
orientar de forma eficaz el trabajo de La Coordinadora. El Comité de Igualdad es el
responsable de impulsar y dar seguimiento a la implementacién y promocién de la
politica de género. En 2020, celebré dos reuniones: una primera en la que se decidio
elaborar un resumen con las claves para incorporar el enfoque de género en el trabajo
de los grupos y un video del Grupo de Género en el que explicar su contenido y el
valor anadido de la propuesta. Por otra parte, se decidié elaborar un diagnostico
posterior para conocer el grado de aplicacion de este enfoque.

En la segunda reunion se prepard una plantilla para la planificacion en la que se
recogieran indicadores de medicion sobre el enfoque de género. Otra de las
cuestiones que tomo6 peso fue la necesidad de contar con respuestas feministas en el
contexto de pandemia; para ello, se elaboré un documento interno llamado "Consejos
y propuestas para una desescalada en las ONGD con mirada de género”. EL Comité de
Género tuvo un papel relevante en el fomento del enfoque feminista explicado en el
apartado anterior.

Uno logro importante en 2020 fue la creacion del Comité de Comunicacion,
compuesto por personas representantes de nuestras organizaciones, del Equipo
Técnico y de la Comisién de Seguimiento del Cédigo de Conducta. EL Comité celebré
una reunion de la que surgieron dos lineas principales de trabajo: con la Red de
Coordinadoras Autonomicas y con universidades. En el primer caso, se tuvo una
primera reunién con las coordinadoras para identificar lineas de trabajo colectivas,
necesidades y propuestas en materia de comunicacidon. La segunda linea -con
universidades- esta relacionada con el trabajo que iniciamos con la Marea para ofrecer
una herramienta practica sobre la Guia de aplicacion del Codigo de Conducta. Esta
linea de trabajo con universidades permitird celebrar encuentros con periodistas y
profesionales de la comunicacion con el fin de definir de manera conjunta
necesidades vy, por tanto, propuestas. Posteriormente llegaremos a acuerdos para
llevar el contenido de la guia a las aulas. Este trabajo se concretard en 2021.

El Comité de Financiacion se reunié el 5 de marzo para trabajar sobre la justificacion
presupuestaria 2019 y la previsién 2020 que se presentd en la Asamblea. Se trabajo
también para avanzar en una definicién de tareas para los meses siguientes.

Cabe destacar también la labor que realiza la Red de Coordinadora Autondmicas.
Durante 2020, se mantuvieron siete reuniones. La preocupacién principal del grupo
fue la posible desaparicién de fondos de cooperacién en algunas autonomias,
ayuntamientos y diputaciones, como consecuencias del resurgimiento del discurso de
"primero los de aqui”.

Medidas de apoyo frente a la pandemia

Con el fin de medir el impacto de la situacion pandémica en el trabajo de las
organizaciones socias, La Coordinadora realizé una encuesta sobre necesidades y
medidas de apoyo. Los resultados se presentaron en la Asamblea General.



En vista de que la situacion de trabajo a distancia habia llegado para quedarse durante
un buen tiempo, celebramos un encuentro online gratuito para fomentar los cuidados
de los equipos en tiempos de COVID-19. La sesion ofreci6 calves y herramientas para
mejorar el bienestar de las personas y los equipos obligadas a trabajar en remoto.

M3s alla de la situacién provocada por la pandemia, los grupos continuaron trabajando
para mejorar a situacion de las organizaciones. El Grupo de Seguridad, por ejemplo, se
convirtié en un foro de debate e intercambio de informacion y buenas practicas en
relacion con la gestién de la seguridad. Para ello, se realiz6é un estudio sobre la gestion
de la seguridad en las ONGD miembro. El diagnostico que se elabord tenia como
objetivo actualizar el estudio analogo realizado en 2014 y determinar qué evolucion
se habia producido. En relacién con la participacion del estudio realizado hace cinco
anos, el nimero de respuestas fue notablemente bajo, lo que denota una falta de
implicacién por parte de las organizaciones.

Consciente de esta realidad, el Grupo de Seguridad analiz6 la cuestiones reformuladas
0 nunca examinadas y llegd a la conclusibn de que no se apreciaba un cambio
significativo en las respuestas. Esto evidenci6é que la falta de referentes o protocolos
de seguridad, sobre todo en ONGD de menor tamano, supone una falta de
conocimiento real de lo que esto supone. La conclusion a la que se llegd es que es
necesario crear una cultura de seguridad mucho mas fuerte, tanto en organizaciones
grandes como pequenas. El Grupo de Seguridad también particip6 en la traduccidén de
los manuales de gestion de la seguridad “Managing the Security of Aid Workers with
Diverse Profiles” y “Managing Sexual Violence against Aid Workers: prevention,
preparedness, response and dftercare”; documentos importantes para impulsar esa
cultura de la seguridad que ha de ser reforzada.

Otro de las iniciativas para fortalecer los engranajes de nuestras organizaciones fue la
celebracion del primer Foro de control de gestién. Un encuentro que se realiz6 gracias
al compromiso de nuestras organizaciones, -en concreto Ayuda en Accion y Oxfam
Intermodn. El foro abordo cuestiones como el impacto de la pandemia sobre la funcién
de control de gestidn y los retos del Controller en las entidades del Tercer Sector. El
encuentro fue apoyado por KPMG.

Por otra parte, la nueva situacién laboral impuesta por la pandemia nos llevo a
elaborar distintas iniciativas que nos ayudaran a afrontar la realidad de manera
efectiva. En este sentido, ante las medidas especiales en nuestro centro de trabajo, en
el mes de junio elaboramos un protocolo de medias a aplicar en La Coordinadora que
también sirvid de referencia a nuestras organizaciones. Ademas, también revisamos
nuestro manual de protecciéon de datos con el fin de anadir cuestiones relativas al
tratamiento de imagenes y grabaciones.

Cursos de formacién: el fortalecimiento de los temas que nos ocupan

En vista de la imposibilidad de celebrar nuestros cursos de manera presencial, desde
marzo, adaptamos todos ellos a formato virtual, combinando cursos totalmente online
con seminarios en directo y acciones formativas mixtas (campus mas sesiones en
directo por Zoom). Como puede comprobarse en la tabla, La Coordinadora continla
fortaleciéndose como referente formativo sobre temas propios del sector. Casi 1.800
personas los solicitaron y mas de 500 finalmente los realizaron -de ellas, la mayoria
(355) mujeres-.






En esta tabla pueden consultarse los 15 cursos realizados, los temas tratados, personas que participaron (tanto de nuestras organizaciones,
como gente externa) y docentes que los impartieron.

Cursos realizados: 15 N© Inscripcion |Mujere | Demand | Otros |Persona |Org |Horas Docentes
Solicitude | es s a paise |s de no |formacié
S empleo |s ONGD |socia |n
socias |S
Teoria del cambio: Disefa, planificay 60 46 35 4 0 12 10 12 2

evalla acciones de cambio
social_feb2020

Voluntariado de cooperacién para el 45 32 28 5 1 11 4 40 1
desarrollo y la ciudadania global_marzo

¢Qué ocurre con la Agenda 20307 33 23 16 3 4 14 9 25 1
Revision de avances realizados y actores
implicados_online mayo

Resoluciéon de conflictos. Un abordaje 39 32 22 2 3 16 16 9 1
agil para entornos
complejos_online_mayo

Mejorar la toma de decisiones en 25 16 14 1 1 10 6 8 1
situacion de complejidad. Liderazgo en
organizaciones sociales_online_mayo-
junio




Voluntariado de cooperacién para el
desarrollo y la ciudadania global_junio

28

21

16

16

40

El arte como metodologia en educacién
para la ciudadania global. Aplicaciones
desde una perspectiva feminista_online
junio

50

25

21

14

11

10

Planificar/evaluar en las organizaciones
tras el coronavirus. T2 del cambio como
herramienta adaptativa_online_junio

52

30

20

14

16

Oportunidades de financiacién europea
en la cooperacién para el
desarrollo_online_octubre

48

40

28

19

21

30

Oportunidades de financiacién europea
en la cooperacién para el
desarrollo_online_noviembre

45

34

24

11

23

30




Estrategias y herramientas digitales para
comunicar(nos) en un contexto
polarizado. Online en directo_octubre

70

51

50

20

10

14

Cémo acceder a licitaciones de
cooperacién internacional financiadas
por organismos
multilaterales_online_noviembre_diciem
bre

40

28

19

10

10

18

40

Voluntariado de cooperacién para el
desarrollo y la ciudadania
global_noviembre_diciembre

25

22

16

17

40

Africa subsahariana en el actual contexto
multipolar_online en
directo_octubre_noviembre. Curso con
Africaye

500

55

28

12

Cémo prevenir las violencias machistas a
través de la coeducacion con una mirada
de ciudadania
global_online_octubre_noviembre. Curso
con InteRed

719

50

46

40

Totales

ORG SOCIAS EN LOS CURSOS: 68

1779

505

355

79

35

155

176

366

27




Los propios grupos de trabajo a veces organizan cursos de formacion ad hoc para
responder a sus necesidades. Tal fue el caso del Grupo de Voluntariado que, en el
marco del Dia Internacional del Voluntariado, celebré un seminario que focaliz6 en el
papel del voluntariado como actor clave en la construccién de ciudadania global. EL
encuentro contdé con una amplia participacién e interés por parte de las
organizaciones. La sesion fue grabada y subida al canal de YouTube de La
Coordinadora.

Otra de las lineas de formacién que continud su camino en 2020 fue 3 participacion
en el Programa Qararuna en Jordania, en colaboracién con el Centro de Estudios
Estratégicos de la Universidad de Jordania y con financiacién de la AECID. ELl Programa



Qararuna es parte de una iniciativa de la UE para apoyar reformas democraticas en el
pais. El objetivo de este trabajo es fortalecer el tejido de la sociedad civil para la toma
de decisiones. La Coordinadora prepara e imparte sesiones formativas sobre el trabajo
en red y el valor anadido de esa forma de trabajo. Las capacitaciones se dirigen a
representantes de organizaciones de la sociedad civil jordanas -fundamentalmente
jovenes-. Debido a la situacién ocasionada por la COVID-19, la formacion, inicialmente
presencial, tuvo que transformarse a un formato virtual. Durante 2020 se realizaron
seis sesiones.

Comunicacién interna: compartir informacién para fortalecer nuestros lazos

En una plataforma como La Coordinadora, la comunicacién interna se convierte en un
elemento clave para su buen funcionamiento. Con 75 ONGD socias, cinco entidades
asociadas y 17 coordinadoras autonémicas, comunicarnos con ellas es imprescindible.
La llegada de la pandemia significd un reto comunicativo en todos los sentidos. En los
primeros meses, La Coordinadora se convirtié en un referente para muchas de
nuestras organizaciones que pedian protocolos para el teletrabajo o la solucion de
dudas sobre el desarrollo de los proyectos en terreno.

El equipo de comunicacién trazé una estrategia para intentar contener las
informaciones y presentarlas de forma integral y coherente. Por este motivo, la circular
interna (CIR) publicada una vez a la semana y dirigida solamente a las organizaciones
socias, duplic6 su envio en estos primeros meses; llegando a dos circulares por
semana. En 2020 se envi6 un total de 54 CIR. Las que han suscitado mayor interés y
han obtenido una mayor tasa de abertura han sido las que se concentran en los meses
de marzo y mayo. La que consiguié un mayor impacto fue la del 11 de marzo sobre
medidas laborales en contexto de coronavirus, con una tasa de abertura de 54,09%.

Si observamos la tasa de apertura, los temas que mas interés han suscitado a nuestras
organizaciones socias ademas de todos los temas relacionados con el impacto de la
COVID19, han sido el primer envio de documentacion para la Asamblea General; la
creacién de la Secretaria de Estado de Cooperaciéon; informacién de la AECID sobre la
suspension de tramites administrativos; cursos v formaciones de La Coordinadora para
el ultimo cuatrimestre del 2020. Hay que destacar que, en general, la tasa de apertura
de todas las CIR es muy alta ya que se sitla en todas sus publicaciones por encima del
30%. El promedio obtenido de todas las CIR se sitda en un 37,58% de media y con
una tasa de click media del 13,07%.

A esta comunicacién interna, se une la carta a direcciones y presidencias que el
presidente de La Coordinadora envia mensualmente. En 2020 se publicaron diez
cartas, con un promedio de tasa de apertura del 41,79% y un promedio de tasa de
click del 13,95%. La carta con la mayor tasa de apertura (49,79%) ha sido la publicada
el 23 de marzo, en pleno estallido de la pandemia.

Otro de los espacios fundamentales para la comunicacion interna con nuestras
organizaciones y entre nuestras organizaciones es la intranet. Desde su puesta en
marcha, en 2018, las ONGD socias se han ido apropiando cada vez mas de ella.
Conocida como “"Comunidad Coordinadora”, fue creada sobre la plataforma Moodle,
pero tiene la ventaja de contar con todas las herramientas de Google, lo que garantiza
una enorme versatilidad en las opciones que ofrece.



Con relacién a los grupos de trabajo, la intranet permite que tengan un lugar en el que
ubicar todos sus documentos. Por otro lado, sirve para garantizar una comunicacion
constante entre las personas gracias al uso de herramientas como Google Groups. A
finales de 2020, 23 grupos trabajaban a través de la intranet.

La situacion provocada por la pandemia hizo que la intranet cobrara mas relevancia
como canal de comunicacién idéneo para informar sobre cuestiones relacionadas con
la gestidn interna de las organizaciones (protocolos de actuacién frente a la COVID-19,
medidas laborales, anuncios de la AECID sobre los proyectos en marcha, etc.). El mayor
repunte de visitas registrado fe el 11 de marzo, al comienzo de la pandemia, con 178
visitas. Coincide con el envio de la CIR con mayor tasa de abertura.

En 2020, obligadas por las circunstancias, celebramos la Asamblea General en formato
virtual. Para ello, investigamos las herramientas mas adecuadas para que su
funcionamiento respondiera a los requisitos establecidos en los Estatutos. El envio de
informacién sobre la Asamblea y los documentos puestos a disposicion en la intranet
obtuvieron un impacto destacado. [En el siguiente apartado, se explica la Asamblea
General].

Podemos afirmar que los datos de impacto son buenos teniendo en cuenta que es una
herramienta de trabajo donde se accede con una contrasena concreta, y por lo tanto
no es abierta a todo el mundo. En 2020, visitaron la pagina 1.922 personas (772 mas
que en 2019), con una permanencia media de 1:45 minutos. Hay un total de 498
personas registradas en la intranet; el nUmero de visitas a paginas asciende a 8.697.

Asamblea General y reunion de direcciones y presidencias

El 29 de mayo de 2020 se celebrd la primera Asamblea General Ordinaria (AGO)
virtual de la historia de La Coordinadora con gran éxito de participacion. Asistieron
108 personas, de 65 organizaciones miembro (socias y asociadas). También particip6
la entidad que solicitaba el ingreso. La inauguracion de la AGO corrid a cargo de la
secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, Angeles Moreno Bau vy la
bienvenida del presidente de La Coordinadora, Andrés Rodriguez Amayuelas.

Como en cada asamblea, la Junta de Gobierno informé sobre de su gestion durante el
ano anterior y present6 el nuevo plan de trabajo y presupuesto para 2020. Ambos
documentos fueron aprobados por las organizaciones socias. Igualmente, se present6
y aprobd la Estrategia de incidencia politica y social.

La falta de tiempo dejo sin cerrar el debate sobre la participacion de La Coordinadora
en la Plataforma del Tercer Sector (PTS), tema que fue abordado con mas detalle en la
reunion de direcciones y presidencias, que se celebré el 7 de octubre.

Cabe destacar la intervencion de las personas que coordinan los grupos de trabajo
que presentaron sus correspondientes lineas de actuacion. Con relacidon a las nuevas
organizaciones miembro de La Coordinadora, se aprob6 la entrada de Treball Solidari
como socia. La Junta de Gobierno informé, ademds, de la baja de cuatro (Anesvad,
Cooperaci6, InspirAction y Ocasha-Cristianos con el Sur) que, por distintos motivos, no
pueden seguir formando parte de nuestra red.



Finalmente, se realiz6 la votacidn para cubrir las vacantes en los distintos 6rganos. Se
eligié como Vicepresidenta | a Clarisa Giamello, de Educo, y como Vicepresidenta Il a
Irene Bello, de la Coordinadora Canaria de ONGD, en sustitucién de Francesc Mateu y
Gema Filgueira, que finalizaban su mandato. Ambos participaban de la Junta anterior
como vocales. Ana Fernandez y Felipe Noya renovaron su mandato, y entraron a
formar parte de la Junta dos nuevos vocales: Carles Xavier Lopez y Enrique Maruri.
También se eligié a Alberto Tarradellas y a Marcial Garcia como expertos para la
Comisidn de seguimiento del Codigo de Conducta.

La reunién de direcciones y presidencias se celebro el dia 7 de octubre. Participaron
90 personas que representaban a 65 organizaciones miembro. El encuentro se inici6
con un didlogo Magdy Martinez Soliman, director de la AECID. En la segunda parte de
la reunién se presentaron las propuestas de La Coordinadora en tres ambitos de
trabajo: i) la reforma del sistema de cooperacion; ii) la estrategia de colaboracién de
las ONGD con la Administracion v; iii) la propuesta para los presupuestos generales
del Estado 2021. Para finalizar, se presento6 la Guia de pautas comunicativas para la
aplicacion practica del Cédigo de Conducta.

Cada ano, en coherencia con nuestro compromiso colectivo con la transparencia, la
rendicion de cuentas y la gestion responsable de los fondos publicos y privados que
recibimos, evaluamos a nuestras socias con la Herramienta de Transparencia y Buen
Gobierno. 2020 no fue diferente. Los datos demuestran que nuestras socias contindan
firmemente comprometidas con la transparencia y el buen gobierno. Los resultados de
2019 pueden ser consultados en la web de la Herramienta.

En 2020, retomamos las reuniones con la Plataforma de ONG de Accién Social (POAS)
para continuar el trabajo comun sobre la Herramienta. Esta linea tendrd continuidad
enelano 2021.

En el marco de las acciones que realizamos para aplicar de manera correcta el Codigo
de Conducta, destacamos la elaboracion de un manual de procedimiento para el canal
de denuncias. Es decir, este documento ayudara a sistematizar los procesos y tiempos
de respuesta ante las denuncias que nos llegan desde la ciudadania con relacion a
nuestra forma de trabajo o propuesta de comunicacion. Este trabajo fue realizado por
la Comisién de Seguimiento del Codigo de Conducta que, ademas, continu6 haciendo
seguimiento a las denuncias sobre gestidn, practicas laborales o utilizacion de
imagenes por parte de nuestras organizaciones. Otro de las tareas que finalizo fue la
Guia de aplicacion practica del Cédigo de Conducta en materia de comunicacion codo
a codo con el equipo de comunicacién (esta actividad serd explicada en la parte
relativa a "Comunicacion para la transformacién”).

En esta linea de trabajo debemos destacar también la edicién del Informe del Sector
2019. Iniciamos la recogida de informacién entre septiembre y noviembre de 2019.
En enero de 2020, comenzé el traslado de los datos a la web del Informe vy la
construccién de sus apartados. Conseguimos aportar algunas novedades que mejoran
el resultado. En primer lugar, simplificamos la recogida de datos de los proyectos en
los paises. Toda la informacion anterior se traslada a una nueva web, con nueva




imagen (mas limpia, directa y navegable); integramos todos los informes en una web
Unica lo que facilita enormemente su consulta.

Seguimos ofreciendo los datos en abierto e historias personales que muestran que,
detrds de las cifras, hay personas cuyas vidas estan mejorando. Mantuvimos el
enfoque de periodismo de datos y ampliamos el nimero de graficas elaborados en
ese enfoque para ofrecer la informacién de manera interactiva y dindmica. Como en
anos anteriores, apostamos por el enfoque de periodismo de datos para presentar la
informacién del Informe del Sector. Este enfoque permite ofrecer una fotografia
detallada sobre los datos recopilados a través de infograficos, mapas interactivos.
También trabajamos seis articulos en los que se detalla el trabajo de nuestras
organizaciones, es la cara mas humana de un trabajo colectivo que mejora las
condiciones de vida de las personas. La presentacion publica fue el dia 5 de junioy en
ella particip6 la secretaria de Estado de Cooperacion Internacional Angeles Moreno
Bau. El acto, transmitido en directo por el canal de YouTube de La Coordinadora, contd
con mas de 100 participantes. Por otra parte, se envi6 la informacion a medios de
comunicacién especializados; a raiz de ello, realizamos varias entrevistas.

Otra de las cuestiones que merece ser destacada es la senda caminada de la mano de
la World Compliance Association. Un trabajo que realizamos en el seno del Comité
Técnico del Compliance en el Tercer Sector. En 2020 participamos en una guia sobre
esta drea de trabajo. Ademas, participamos en el taller sobre compliance que se
celebr6 el 24 de septiembre; varias personas del Grupo de Transparencia y Buen
Gobierno impartieron ponencias sobre este asunto. Un taller que fue replicado el 9 de
diciembre para la Federacién Aragonesa de Solidaridad (FAS). Debemos destacar
también la puesta en vigor de tres nuevos indicadores en la Herramienta de
Transparencia y Buen Gobierno -aprobados en 2019- y que valoran que las
organizaciones cuenten con un cédigo de conducta propio, un canal de denuncias
propio y un sistema de reporting de denuncias. También se puso en marcha la revision
de género de todos los indicadores de la Herramienta.

En coherencia con nuestro enfoque de comunicacion para la transformacion, en 2020
continuamos apostando por nuevos enfoques. A nuestra planificacién general le
acompafna una planificacion de comunicacion que busca obtener el mayor impacto
posible con los medios que contamos.

Nuestra relacidén con los medios de comunicacion fue una de las lineas destacadas del
trabajo en esta area; especialmente con medios y periodistas con especialidad en los
temas que trabajamos. Fruto del envio de notas de prensa y del contacto directo,
tuvimos 56 impactos en medios de comunicacion nacionales y locales (entrevistas,
articulos generales y articulos de opinién). Publicamos también varios articulos de
opinion en los que explicamos nuestras propuestas. A pesar de ser un ano complejo
con una actualidad que dejo escaso espacio para los temas internacionales y de
desarrollo, conseguimos realizar 46 entrevistas y publicar 10 articulos de opinion.

A lo largo del ano 2020, realizamos una nueva revision de la web lo que nos llevd a
actualizar varios apartados con informacion atemporal. EL nimero de visitas a la web
ascendid a mas de 204.000 personas. Hubo una apuesta clara por realizar entrevistas



a personas originarias de los paises en los que trabajamos o miembros de nuestras
organizaciones. Publicamos nueve entrevistas, siete de ellas a mujeres. Los enfoques
en estas entrevistas respondieron a una éptica de comunicacion para el cambio social:
puntos de vista alternativos a los tradicionales y que ponen el foco en la agencia de
las personas que son realmente protagonistas; explican también las responsabilidades
en la violacion de los derechos humanos.

Las redes sociales, Facebook y Twitter, continuaron siendo canales de comunicacién
de alto impacto. En Facebook contamos con 15.710 seguidores, una cifra que ha
subido casi en 700 desde 2019. La publicacién con mayor impacto fue una relativa a
la muerte de personas senegalesas en su camino a Espafa (alcanzdé a 37.000
personas). La cuenta de La Coordinadora en Twitter cuenta con 35.800; con un
aumento de mas de 1.400 con respecto al afno anterior. La mayor interaccion
registrada en esta red social (18,5%) fue un tuit relativo a las movilizaciones
feministas del dia 8 de marzo.

Imagenes que retratan nuestro trabajo

Una de las iniciativas comunicativas que se consolidd en 2020 fue nuestro banco de
imagenes, que continu6 creciendo, tanto en contenido como en nimero de visitas.
Actualmente contamos con casi 250 imagenes que reflejan el trabajo de nuestras
organizaciones en mas de 100 paises y en areas como la educacién, la infancia, los
derechos de las mujeres y el enfoque feminista, el cambio climatico, la accion
humanitaria, la educacion para la ciudania global, el cambio climatico o la promocion
de la democracia. El banco de imagenes ha recibido 34.400 visitas; lo que demuestra
un importante interés por nuestras fotografias. La cesion de las imagenes por parte de
nuestras organizaciones ha sido muy importante en varios sentidos: para fortalecer el
sentimiento de pertenencia a La Coordinadora, para que las coordinadoras
autonomicas las usen y para contar con fotografias con las que ilustran nuestras
comunicaciones de manera mas rigurosa. La actualizacion constante de las imagenes
permite tener una visidn actual del trabajo de nuestras socias.

Boletines, una ventana a los temas que nos interesan

En el ano 2020, se publicé un total de 12 boletines. La publicacion es mensual y
monografica sobre un tema relevante para La Coordinadora en ese momento. Los
resultados siguen siendo inmejorables. Arrancamos el ano con un boletin dedicado a
formacion. Continuamos en febrero con seis claves para hacer frente al 2020. En
marzo, el 8M pinto el boletin de morado. En abril, nos centramos en la COVID-19 con
un especial donde se ofrecieron claves y herramientas para entender y hacer frente a
la pandemia. Mayo volvimos a dedicarlo a _formacién que se convirtié en el mas visto
con una tasa de apertura del 35,36%. Enjunio, el Informe del Sector, con sus graficos
interactivos e historias humanas, nos permitieron mostrar una fotografia detallada del
sector. En julio hicimos una excepcién y lanzamos dos. Uno al principio del mes con
materiales sobre educacién para la ciudadania global; y otro a finales de mes con un
boletin con informes, videos y otras historias para disfrutar en verano. En septiembre,
publicamos un nuevo boletin de_formacion con los dltimos cursos del ano. En octubre,
nos metimos de lleno con los futuros presupuestos generales del Estado 2021. En el
mes de noviembre, nos centramos en el dia internacional contra las violencias de
género. Concluimos el ano con un_especial donde cerramos el ano recorriendo el
mundo de la mano de personas que trabajan en terreno.




De todos estos boletines los tres mas vistos fueron el dedicado a formacion (con
35,36% de tasa de abertura), las entrevistas del cierre del ano (con 34,38% de tasa de
abertura) y, por Ultimo, el especial COVID-19 (con 33,26 de tasa de abertura). La tasa
de apertura media de todos los boletines se sitia en un 29,64%. La tasa de click se
sitla en 6,52%".

Web: nuestra carta de presentacién

En el afio 2020 cobro especial importancia el peso de la web a la hora de comunicar
puesto que se convirtidé no solo en nuestra tarjeta de visita, sino también en una
ventana al mundo para informar sobre el impacto que la COVID-19 ha tenido en los
paises donde La Coordinadora esta presente por medio de sus socias.

Lo datos son bastante elocuentes y demuestran que nuestro publico necesitaba
informacion de manera constante. En 2020, visitaron la pagina 204,429 personas
frente a 131.357, de 2019; las 106.544, del 2018; y las 95.783, del 2017. Se ha
experimentado un aumento de 73.073 usuarios o lo que es lo mismo 35,75% mas.
Con una duracién media de 2:06 minutos. Ademas, de media durante el 2020 al dia, se
registran al dia 356 personas usuarias activas. A la semana se registran 2.724 y al mes
14.494.

Las visitas han llegado directamente a la web, lo que significa que somos una web de
referencia para miles de personas (145.398 Vvisitas), asi como para otras
organizaciones e instituciones. De hecho, se incrementaron las consultas que han
llegado a través de enlaces publicados en otras webs (desde la web de AECID en
primer lugar).

Si miramos al origen geografico, después de Espana, América Latina es la zona desde
donde mas personas visitan la web (consideramos que el idioma es un elemento clave
para que asi sea). Si hacemos zoom en Espaia los tres lugares donde mas nos han
visitado es Madrid, Barcelona y Valencia.

En cuanto a las paginas mas visitadas, destacan aquellas relativas al contexto
generado por la COVID-19. En 2020, el nimero de visitas a las paginas ha sido de
921.066, frente 826.514 de 2019. Este incremento supone un 11% mas.

En coherencia con nuestro Codigo de Conducta

En nuestro afdan por fomentar una revisidbn constante de nuestra comunicacién,
continuamos fortaleciendo el trabajo con la Comisién de Seguimiento del Cédigo de
Conducta. Después de un largo proceso colectivo, la Guia de aplicacion practica del
Codigo de Conducta en materia de comunicacion se editd y se publicé en nuestra
web. Se elabord también un resumen practico para ayudar a las ONGD a aplicar el
contenido de la guia. Por otra parte, empezamos a trabajar con La Marea para ofrecer
el contenido de la guia de forma practica a sus publicos principales: ONGD vy
periodistas. De cara a 2021, crearemos una web con los contenidos principales,
elaboraremos videos con recomendaciones practicas, talleres formativos vy
colaboraciones con facultades y medios de comunicacion.

Segun un estudio de Sendiblue publicado el 18 de diciembre de 2020, |a tasa de apertura media de las comunicaciones que
envian las ONG se sitian en el 24.0%. La tasa de click en 1,49%



Como viene siendo tradicién, ofrecimos el curso de formacién conocido como
#Comunicambio. En esta ocasidon nos centramos en “Estrategias v herramientas
digitales para comunicar(nos) en un contexto polarizado”. El curso lo realizamos en
colaboraciéon con Komons.

La esencia de La Coordinadora es trabajar en red con sus socias, con otras
organizaciones y con otras redes hermanas. Una de las redes en la que participamos
desde hace tiempo es Futuro en Comuin: un espacio de encuentro entre entidades y
colectivos de sectores muy diversos que trabajan para acabar con las causas globales
y locales de la pobreza, las desigualdades y a favor del desarrollo sostenible, y todo
ello bajo el paraguas de la Agenda 2030. El trabajo que realizamos en este espacio
esta descrito en el apartado de coherencia de politicas para el desarrollo sostenible.

El Grupo de Voluntariado caminé de la mano de la Plataforma Estatal de Voluntariado
(PVE). Difundieron cuestionarios para conocer la realidad en las que las personas
voluntarias realizan su trabajo; también elaboraron cursos de microlearning sobre
distintos tipos de voluntariado.

Una de las areas de trabajo que llevamos impulsando desde hace tiempo junto a otras
organizaciones es la relativa a la defensa del medioambiente. La situacion nos obligo a
pensar en alternativas a las manifestaciones en las calles. Del 22 al 24 de abril, en el
marco de las movilizaciones por el clima, participamos en una manifestacién online de
luces y sombras. Entonces recorddbamos que "Sin olvidar la gravedad de la crisis
sanitaria, no queremos dar la espalda a la crisis climatica y de biodiversidad que
amenaza la vida en la Tierra tal y como la conocemos. Debemos construir un futuro
comun desde la justicia climatica y social. Porque la salud, los cuidados y la vida de las
personas estan por encima de todo”.

Como parte de la Alianza por el Clima, el 5 de junio, celebramos -junto a Rebelién por
el Clima- El Dia mundial del medio ambiente. Aprovechamos la ocasion para celebrar
movilizaciones (segun las reglas de seguridad sanitaria) en las que reclamar una salida
de la crisis con justicia ambiental y social. Mas de 40 municipios exigieron un cambio
de rumbo.

El dia 25 de septiembre, coincidiendo con el Dia global de accion por el clima, nos
sumamos a las movilizaciones que en todo el planeta demandaron medidas reales
para proteger al planeta. Junto a otras organizaciones, nos sumamos a un comunicado
que recordaba que estad en nuestras manos impulsar un cambio que avance hacia un
proyecto ecosocial, justo y democratico, o bien que nuestra inaccion nos lleve hacia el
agotamiento definitivo de los recursos que sostienen la vida y a un agravamiento
importante de la exclusion social y la vulneracién de los derechos humanos.
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Como parte de 3 Plataforma del Tercer Sector, participamos en su comité permanente,
en las reuniones de la Junta Directiva y las Asambleas Generales. También
contribuimos al desarrollo del Ill Plan estratégico del Tercer Sector, especialmente en
los ambitos relacionados con la transparencia y buen gobierno, la transversalizacidn
del enfoque de género y el seguimiento e implementacion de la Agenda 2030.

Por otra parte, La Coordinadora continud su trabajo como altavoz de las violaciones de
derechos humanos; apoyamos el trabajo que realizan nuestras organizaciones de la
mano de defensoras y defensores de derechos humanos que en todo el planeta
protegen los territorios y los derechos de las personas. El afio 2020 fue especialmente
preocupante en Filipinas, Honduras, Nicaragua, Guatemala, Brasil y Colombia.

Redes que van mas alla de nuestras fronteras: CONCORD, FORUS y Encuentro Civico
Iberoamericano

Nuestra red hermana directa es CONCORD Europe, la plataforma europea de ONG de
Desarrollo en cuya junta de gobierno participa nuestra companera Marta Iglesias
Lépez (fue elegida como vocal de CONCORD en el mes de noviembre).

Uno de los pilares del trabajo que realizamos con CONCORD es el relativo al
seguimiento de la politica europea. A raiz de la crisis provocada por la pandemia,



hicimos un analisis sobre las primeras medidas que se tomaron y sobre la respuesta
europea ante la COVID-19. En aquel momento lo dejamos claro: avanzaban por buen
camino, pero a todas luces era claramente insuficiente. Nos sumamos a las voces de la
sociedad civil europea y demandamos mayor ambicion y responsabilidad.

En el mes de julio pedimos al Consejo Europeo que sentara las bases para asegurar
que la salida de la crisis se hacia a través de una apuesta por la solidaridad vy la
sostenibilidad. Trabajamos codo a codo con organizaciones sociales europeas para
mostrar nuestra posicion en dos cuestiones clave: la negociacion del marco financiero
plurianual 2021-2027 (el presupuesto europeo para esos afios) y el fondo de
recuperacion, conocido como Europa Nueva Generacion. El mensaje consensuado por
las organizaciones sociales exigia poner el foco en la garantia de los derechos
sociales, la transicion ecolégica, el fortalecimiento de la democracia y un liderazgo
internacional guiado por los derechos humanos, la cooperacion, la sostenibilidad vy la
paz.

En octubre reaccionamos ante el recorte a los presupuestos de cooperacion en el seno
de las negociaciones del marco financiero plurianual. Al final, el nuevo instrumento
para unificar todas las politicas exteriores de la Union Europea, conocido como NCIC],
se aprob6 con 71.800 millones de euros para el periodo de 2021 a 2027. De esa
cantidad, se consiguieron 1.000 millones en las negociaciones in extremis; de ellos,
200 irdn destinados a la sociedad civil. Estaba claro que la EU imponia altos recortes a
Su cooperacidn y a su accién internacionales.

Finalmente, el marco financiero plurianual se aprobdé en diciembre con 71.800
millones para cooperacion y 10.700 para accion humanitaria. Difundimos el analisis
que realizaron las companeras de CONCORD.

En CONCORD también trabajamos de manera activa en el grupo de migraciones vy
refugio, en el de educacion para la ciudadania global (explicado en el apartado 1)y en
el de comunicacién. Mantuvimos dos reuniones con el grupo de comunicacion con el
fin de conocer las medidas que las plataformas y organizaciones europeas estaban
tomando frente a la pandemia, compartimos estrategias y propuestas con el fin de
garantizar una comunicaciéon lo mas efectiva posible.

El trabajo que realizamos en este grupo fue relevante en la primavera para contar con
la vision de la sociedad civil en relacion con las medidas de gestion de la emergencia
sanitaria y de la recuperacién a nivel europeo.

En diciembre participamos en el seminario CONCORD-Mesa de Articulacién, sobre la
las relaciones UE — América Latina y el papel de una nueva politica de cooperacidon
transformadora

Otra de las redes europeas en las que participamos es SDG Watch Europe.

También acompanamos el trabajo del grupo de referencia de las organizaciones de la
sociedad civil del CAD (plataforma de didlogo de la sociedad civil en el CAD de la
OCDE). Tras tres afios de andadura, esta plataforma va consoliddndose como espacio
privilegiado de dialogo sobre temas relativos a cooperacién. En 2020, la plataforma,
que reune a redes de todo el mundo, incidi6 en la defensa del espacio civico de las
organizaciones de la sociedad civil -con un estudio especifico que derivard




previsiblemente en 2021 en una serie de recomendaciones a los paises del CAD. Este
documento serd utilizado por La Coordinadora para fortalecer la estrategia entre
ONGD vy la Administracion. También trabajo el cambio climatico y el desarrollo
sostenible; las finanzas para el desarrollo y el papel del sector privado, etc.

Ademas, participamos en FORUS, la plataforma mundial de las redes nacionales de
ONG. Lo mas destacable en 2020 fue la participacién en el Foro de Finanzas Publicas
organizado por Francia en el mes de noviembre. Entonces firmamos junto con otras
organizaciones de sociedad civil el manifiesto : Un futuro en comun: los bancos
publicos de desarrollo deben poner a la gente y al planeta en primer lugar noviembre.

En el mes de septiembre (28 y 29) participamos en el Xlll Encuentro Civico junto a 37
plataformas y redes de la sociedad civil iberoamericana. En 2020, este espacio
también estuvo centrado en las consecuencias de la pandemia sobre el desarrollo
sostenible. Su nombre: "X/l Encuentro Civico Iberoamericano ante la XXVII Cumbre
Iberoamericana: innovacion para el desarrollo sostenible — Objetivo 2030. Iberoamérica
frente al reto del Coronavirus”. Dadas las circunstancias impuestas por la pandemia, el
encuentro -que iba a acoger Caceres- se celebré de online. El trabajo previo de
preparacion fue muy rico e interesante; tuvimos la oportunidad de trabajar con las
distintas plataformas implicada con el fin de garantizar contenidos a la altura de las
circunstancias y una amplia difusién. Merece especial mencion el trabajo realizado en
comunicacion: se elaboré una amplia estrategia que garantizé la implicacion directa
de las organizaciones participantes y también les ofreci6 materiales graficos que
pudieron difundir ampliamente. Las conferencias se transmitieron en directo por el
Facebook de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y por las webs de las
organizaciones implicadas. La Coordinadora difundié ampliamente el Encuentro en
sus redes sociales, en la web y los canales internos de comunicacion donde se puede
acceder a la declaracion final.
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También cabe destacar que participamos activamente en la solicitud colectiva para
que Pedro Arrojo fuera elegido como relator de Naciones Unidas sobre los derechos
humanos al agua potable y al saneamiento. Su candidatura fue elegida y desde
noviembre de 2020 ejerce ese cargo.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, participamos en el funeral de Estado
celebrado en memoria de las personas muertas a causa de la pandemia. Formamos
parte de la representacion de la sociedad civil en el acto en el que participaron
diversos representantes politicos de algo nivel y personas de los colectivos que
estuvieron en primera linea.

Participacion en charlas y mesas redondas junto a otras organizaciones e instituciones

. 3 de febrero. Participacion de Marta Iglesias Lopez y Andrés Rodriguez Amayuelas en
la reunion de actores sociales con el relator de Naciones Unidas para la pobreza y los
derechos humanos, convocada por |3 Plataforma del Tercer Sector en Madrid.

. 3 de febrero. Participacion de Maite Serrano Onate en la mesa redonda sobre los
retos diferenciados de los actores de la cooperacidn en el master de cooperacién de la
Universidad de Comillas, Madrid.

. 7'y 8 de febrero. Participacion de Carlos Garcia Paret y Yolanda Polo Tejedor en el
foro de intercambio y aprendizaje de CONCORD sobre articulacion del trabajo de
incidencia politica y comunicacién, Zabreb, Croacia.

. 19 de febrero. Conferencia de Andrés Rodriguez Amayuelas sobre los efectos del
cambio climatico, organizado por la Asociacion por la educacion de adultos vy la
hermandad de veteranos de las Fuerzas Armadas y la Guardia Civil, en Burgos.

.19y 20 de febrero. Participacién en el programa de formacién de OSC en Jordania

. 19 y 20 de febrero. Participacion de Maite Serrano Onate en el taller "Una fortaleza
de la cooperacion descentralizada: alianzas entre agentes”, en el marco de las



Jornadas de Cooperacion Descentralizada para el Desarrollo organizadas por la
Agencia Vasca de Cooperaciony la Coordinadora de Euskadi, en Bilbao.
. 4 de marzo. Participacién de Yolanda Polo Tejedor en una mesa redonda sobre
comunicaciéon en ONG en el master de cooperacion de la Universidad Complutense.
. Del 4 al 6 de marzo. Participacion de Maite Serrano en la Mesa Redonda
"Contribucién de la Ayuda Oficial al Desarrollo a la Cooperacidon Internacional al
Desarrollo”, en el marco del IV Programa de Invierno de la Universidad de Elche.
. 26 de mayo, Participacion de Maria Luisa Gil Payno en el V Congreso Internacional de
Estudios del Desarrollo Desafios al desarrollo: procesos de cambio hacia la justicia
global, organizado por REEDES, con la comunicacion "El indice de coherencia de
politicas para el desarrollo sostenible (ICPDS) 2019. El cambio inaplazable".
. Del 27 al 29 de mayo. Participacion de Maite Serrano Onate en el V Congreso
internacional de estudios sobre desarrollo, como pare del comité cientifico.
. 8 de junio. Participacion de Alberto Casado Varela en el Taller multiactor sobre la
estrategia de respuesta de la Cooperacion Espanola ante la COVID-19, organizado por
"El dia después”.
. 31 de agosto. Participacién de Andrés Rodriguez Amayuelas en el acto de
presentacion de "Espana puede”.
. 8 de septiembre. Participacion de Andrés Rodriguez Amayuelas, junto con los reyes
de Espana, la ministra de Asuntos Exteriores, UE y Cooperacidn, la secretaria de Estado
de Cooperacion Internacional.
. 8 de septiembre. Participacion de Marta Iglesias Lopez en el panel de la Asociacion
de profesionales de la cooperacion, junto con la SECI, CCAA, UGT, CSIF.
. Del 10 al 12 de noviembre. Participacion de Maite Serrano Ofate en la Cumbre
"Finanzas para la comun”, organizado por el Gobierno de Francia, Paris.
. 19 de noviembre, Participacién de Maria Luisa Gil Payno en el Il Congreso
Internacional del Instituto Complutense de Ciencia de la Administraciéon "Gobierno vy
politicas publicas en el marco de los ODS" con la comunicacién "El indice de
Coherencia de Politicas para el Desarrollo Sostenible (ICPDS) 2019: una herramienta
para transformar las politicas publicas en el marco de la Agenda 2030".
. 20 de noviembre. Participacién de Maite Serrano Ofate en mesa redonda sobre
cooperacion en el master de la Universidad Carlos Il de Madrid.
. Del 25 al 27 de noviembre. Participacion de clarisa Giamello, Felipe Noya Alvarez y
Carlos Garcia Paret en las VIII Jornadas estatales de accién humanitaria "La accion
humanitaria en un escenario marcado por la COVID-19: impactos actuales
perspectivas de futuro”, organizadas por el Instituto de estudios sobre conflictos y
accion humanitaria (IECAH), en colaboracién con la Oficina de accién humanitaria
(OAH) de la AECID y la Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo.
. 16 de diciembre. Participacion de Marta Iglesias en el seminario Global Citizenship
Education: an effective way to rethink our society de CONCORD
. 27 de noviembre. Participacion de Irene Ortega Guerrero en el seminario "Generando
alianzas para una ciudadania global”, organizado por la FEMP, en el marco de los
European days of local solidarity.
.27 de noviembre. Participacion de Maite Serrano Onate en las Jornadas anuales del lll
Plan estratégico del tercer sector, organizadas por la Plataforma de Organizaciones de
Accién Social (POAS).

27 de noviembre. Participacion de Verdnica Castafieda en jornada con
organizaciones especializadas en migracion y refugio con parlamentarios, organizada
por Amnistia Internacional.



. 10 de diciembre. Participacion de Veronica Castaneda en la Il Jornada Diversitas
sobre Derechos Humanos, organizada por la Universidad de Salamanca.

. 10 de diciembre. Participacion de Marta Iglesias en el Decalogo para la Proteccién de
los Derechos Humanos en pandemias, presentado en el VII Congreso de derechos
humanos de la Abogacia Espanola.

. 11 de diciembre. Participacién de Yolanda Polo en la presentacion del informe de
Médicos del Mundo y Medicus Mundi sobre AOD y Salud.

. 18 de diciembre. Participacion de Maite Serrano Onate en el seminario sobre América
Latina y Union Europea, organizado por CONCORD Europey Mesa de Articulacion.

. 18 de diciembre. Participacion de Maite Serrano Ofate en las jornadas “Horizonte
2030. La solidaridad internacional como desafio para la cooperacion exterior
espanola”, organizadas por la Fundacién Europa de los Ciudadanos.

Colaboraciones pro bono

Las colaboraciones que generosamente realizan algunas entidades son muy
importantes para sacar a delante un trabajo que, de otra forma, seria complejo
conseguir. Durante 2020, gracias al apoyo del centro de responsabilidad social del
Ilustre Colegio de Abogados de Madrid, la Fundacion Pro Bono Espana y la Fundacién
Thomson Reuters, trabajamos los siguientes temas:

- Figura juridica de la futura AECID

- Imagenes y grabaciones de La Coordinadora y proteccion de datos
- Proteccidn de datos en las ONGD.

- Situacidn legal de las ONG en Nicaragua

- Pacto de Migraciones de la UE.

- ERTES y COVID-19



Coordinadoras
Autonémicas

NODOS Y COMITES
Nodo de Incidencia Politica y Social
Nodo de Accién Interna

Comité de Comunicacion

Comité de Igualdad

Comité de Financiacion

Comision de Seguimiento del Cédigo de Conducta

GRUPOS DE TRABAJO

Politicas de desarrollo.

Cooperacion: desarrollo y financiacion.
Género y desarrollo.

Infancia y cooperacion.

Nicaragua.

Aguay saneamiento.

Ciudadania global.

Transparencia 'y buen gobierno.
Voluntariado.

Gestion de la seguridad en las organizaciones.
Accién humanitaria.

Red de Coordinadoras Autonémicas.

REDES Y PLATAFORMAS EN LAS QUE PARTICIPAMOS



En este enlace pueden consultarse las redes nacionales e internacionales en las que
participamos con los logos y webs correspondientes:
https://coordinadoraongd.org/coordinadora/en-red/

EQUIPO DE GOBIERNO
Andrés Rodriguez Amayuelas, Coordinadora de ONGD de Castillay Ledn, presidencia'y
vocalia de comunicacion
Francesc Mateu i Hosta, Vicepresidente de La Coordinadora y vocal de comunicacién
(hasta el 29 de mayo de 2020).
Gema Filgueira Garrido, Coordinadora Galega de ONG, vicepresidencia Il y vocalia de
coordinadoras autonémicas (hasta el 29 de mayo de 2020).
Clarisa Giamello, Educo.
Vocalia de redes y movimientos sociales (hasta el 29 de mayo de 2020).
Vicepresidencia | (desde el 29 de mayo de 2020).
Irene Bello Quintana, Coordinadora de ONGD de Canarias.
Vocalia de cooperacién descentralizada (hasta el 29 de mayo de 2020)
Vicepresidencia Il (desde el 29 de mayo de 2020).
Graciela Rico Pérez, Caritas, secretaria.
Manuel Martinez Ocon, Coordinadora Andaluza de ONGD, tesoreria.
Marta Iglesias Lopez, Movimiento por la Paz, MPDL, vocalia de incidencia politica.
Irene Ortega Guerrero, Entreculturas, vocalia de educacién para la ciudadania global y
voluntariado.
Alberto Casado Varela, Ayuda en Accion, vocal de formacion.
Olga Calonge Angoy, Fundacién Adra, vocalia de cooperacion y financiacion.
Felipe Noya Alvarez, Médicos del Mundo, vocalia de accién humanitaria y seguridad.
Ana Fernandez Moya, SED, vocalia de género.
José Luis Postigo Sierra, ONWAGA, vocalia de innovacion.
Miquel Carrillo Ponce, LaFede.cat, vocalia de coherencia de politicas para el desarrollo
sostenible.
Carles Xavier Lopez Benedi, Coordinadora Valenciana de ONGD, vocalia de
cooperacion descentralizada (desde el 29 de mayo de 2020).
Enrique Maruri, Oxfam Intermoén, vocalia desde el 29 de mayo de 2020.

EQUIPO TECNICO

Maite Serrano Onate, direccion.

Carlos Garcia Paret, incidencia politica.

Cristina Fuertes Lopez, comunicacién interna.

Elena Hidalgo Gaviria, gestion econdmica, proyectos y transparencia.
Gema Diaz Hernandez, administracion y contabilidad.

Luisa Gil Payno, indice de Coherencia de Politicas para el Desarrollo Sostenible.
Maria Calderon Ramirez, mantenimiento, cuidados y limpieza.
Piedad Martin Sierra, formacion.

Vero6nica Castaneda Blandén, incidencia social.

Yolanda Polo Tejedor, comunicacién externa.

COMISION DE SEGUIMIENTO DEL CODIGO DE CONDUCTA
Guillermo Gonzalez de la Torre Rodriguez, Manos Unida, presidente.



Francesc Mateu i Hosta, vicepresidente de La Coordinadora (hasta el 29 de mayo de
2020)

Clarisa Giamello, vicepresidenta de La Coordinadora (desde el 29 de mayo de 2020)
Carles Valdés Borruey, Accion contra el Hambre.

Elena Nagore Corddn, Coordinadora Andaluza de ONGD.

Maria Eugenia Callejon de la Sal, Economistas sin Fronteras.

Teresa Burgui Jurio, experta.

Alessandra Farné, experta.

Marcial Garcia Lopez, experto (desde el 29 de mayo de 2020).

Albert Tarradellas, experto (desde el 29 de mayo de 2020).

REPRESENTANTES EN EL CONSEJO DE COOPERACION

Andrés R. Amayuelas, Presidente.

Marta Iglesias Lopez, vocal de incidencia politica de La Coordinadora.
Ramon Almansa, Entreculturas.

Fernando Mudarra, Ayuda en Accion.

Isabel Iparraguirre, Alianza por la Solidaridad.

Xavier Papu i Rigol, Oxfam Intermén.

REPRESENTANTES EN LA COMISION DE SEGUIMIENTO DE NEGOCIACIONES
COMERCIALES

Santiago Gonzalez, Sotermun.

Pedro Ramiro, Paz con Dignidad.

REPRESENTANTE DE LA CORDINADORA EN EL CONSEJO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Irene Ortega, vocal de la junta de gobierno

LA COORDINADORA EN CIFRAS

(Apartado al inicio con cifras)

(mapa)

CAPTACION DE RECURSOS



MEMORIA ECONOMICA

ALGUNAS DE NUESTRAS OPINIONES EN PRENSA

Unos pactos de la Moncloa gque nos den nuevas cosechas, Publico.

Andrés R. Amayuelas: "Seria un error recortar la ayuda al desarrollo en momentos
como estos", entrevista en Publico.

Cooperacion espanola, entre la teorfa del caos v la cultura maori, articulo de opinion
en Planeta Futuro, El Pafs.

Entrevista en Radio 5 sobre el trabajo de cooperantes en tiempos de pandemia.

Cooperacion: si no es ahora, ¢cuando?, articulo de opinidn en Planeta Futuro, El Pafs.

Cooperacion: sino es ahora ;jcuando? (Segunda parte), articulo de opinién en Planeta
Futuro, El Pafs.

La cooperacion internacional y la proteccion del medioambiente, articulo en Decélogo
para la proteccion de los derechos humanos en Pandemias. Fundacién Abogacia
Espanola, Madrid, diciembre 2020

QUE DICEN SOBRE LA COORDINADORA

ALEJANDRO ACOSTA LEON

Alumno en practicas en el area de incidencia politica y social de La Coordinadora.
(Universidad Complutense de Madrid).

Un ejemplo de esfuerzo y calidad humana y personal, con un nivel extraordinario en
sus funciones. Su trabajo es fundamental para la vida de muchas personas y para
transformar el mundo actual en uno mejor, justo y sostenible. Tanto laboral como
académicamente no paras de aprender y mejorar.

AMAIA CAMACHO ZUNZARREN

Asamblea de Cooperacidn por la Paz y miembro del Grupo de Politicas.

Queremos que la cooperacién para el desarrollo sea reconocida como una politica
publica esencial en nuestro Estado, Comunidades Auténomas y Entidades Locales.
Queremos, ademas, que sea una politica dotada de los medios y recursos necesarios
para que tenga el impacto y la sostenibilidad que se le debe exigir. Para lograrlo, es
imprescindible que las ONG de Desarrollo trabajemos de forma coordinada, con
objetivos comunes y que lo hagamos también con el resto de agentes sociales,



asociaciones, academia, sindicatos, instituciones publicas y sector privado, con una
vision europea y global. Encontramos el espacio idoneo para realizar este trabajo en el
Grupo de Politicas de La Coordinadora.

MARIA CUTILLAS BELMONTE

Coordinadora de ONGD de la Regién de Murcia.

Para mi La Coordi estatal es un punto de referencia y un espacio de intercambio y
desahogo. Porque no "estamos solas" y no "nos pasa solo a nosotras" y eso da paz
mental.

MARIBEL ROLDAN SALGUEIRO

Coordinadora Andaluza de ONGD y miembro del Comité de Comunicacion.

En 2020, La Coordinadora ha sabido leer que nuestra comunicacion debe ir mas alla
de los marcos de la cooperacion internacional, y transmitir los valores de nuestro
trabajo que nos unen desde la solidaridad, el apoyo mutuo v la interdependencia a
tantos grupos y personas que se han movido a favor de lo colectivo ante la crisis y el
auge de los discursos del odio. Lo ha hecho mejorando la escucha hacia dentro, con
propuestas de las coordinadoras autonémicas, y aliandose con entidades de
referencia en este complicado entorno mediatico. Poco a poco, caminando hacia la
transformacién social desde la comunicacion.

EQUIPO TECNICO DE LA COORDINADORA DE ONGD DE NAVARRA

Pertenecer y participar en la Red de Coordinadoras Autonémicas nos hace mas fuertes
para trabajar en defensa de las personas y pueblos empobrecidos y exigir una politica
de cooperacion publica justa. No entendemos la cooperacion para el desarrollo vy la
educacion para la ciudadania global sin el trabajo en red.

JUNTA DE GOBIERNO DE LA RED MADRILENA DE ONGD

La Coordinadora es el ejemplo de que juntas somos mas fuertes y de que las acciones
colectivas multiplican su impacto. La Coordi es un espacio de intercambio y de
aprendizajes, en el que la Red de Coordinadoras trabajamos colectivamente; pero es
también un espacio de cuidado mutuo donde reconocernos y sentirnos parte de un
movimiento solidario que lucha por la justicia social en todo el mundo.

Alfonso Sancho Vendrel. Convencido de que el trabajo colectivo es esencial para
construir propuestas que defiendan los derechos humanos y las vidas dignas, Alfonso
apostaba por tejer redes y crear lazos. Fue presidente de La Coordinadora. A lo largo
de su trabajo demostr6 un enorme compromiso con la solidaridad y el didlogo
colectivo. Siempre estara en nuestra memoria.

Manuel Bonmati. Fue presidente del Instituto Sindical de Cooperacién para el
Desarrollo (ISCOD). Comprometido con la defensa de los derechos humanos en
cualquier lugar del mundo, un compafnero excelente y dialogante, Manuel sera



recordado como una persona que contribuyé a fortalecer el sector y sus propuestas.
Siempre formara parte de nuestra familia.

Pilar Molina Vera. Una de las imprescindibles no solo en su organizacion CooperAccid,
sino para todo el sector. Formé parte de la Red de Coordinadoras Autondmicas y fue
vicepresidenta segunda de La Coordinadora. Su vitalidad, su compromiso, su
profesionalidad y su enorme calidad humana dej6é huella. Feminista, comprometida
con los derechos humanos y la construccion de un mundo en el que la justicia global
se abra paso. Pilar, nos deja su luz y su presencia; su amistad siempre nos acompanara.

* Abogados pro bono: Centro de Responsabilidad Social del Ilustre Colegio de
Abogados de Madrid (ICAM — CRSA), Fundacién Pro Bono Espafia, Thomson Reuters
Foundation Clinica Juridica Universidad Carlos Ill, Garrigues, Denton, Baker and
McKenzie, Pérez-Llorca, Santiago Moreno Recio, Javier Munoz Aizpuru.

* Alejandro Acosta Ledn, alumno en practicas de la UCM en el drea de incidencia
politica y social.

* Alejandro Castro Castillo. Informatico. Por su compromiso con el buen hacer
profesional y su generosidad a la hora de apoyar nuestro trabajo.

* Ana Linares. Disefiadora. Por su compromiso con el buen hacer profesional y su
generosidad a la hora de apoyar nuestro trabajo.

* Auditores pro bono: AUDALIA, CONFEAUDITORES, 10Y9 Auditores, ESPONERA, M.
José Pont Sanjuan-HISPALVAL, AUDITIA, CBC Consultores.

* Einas el Hachem Debek, del Master en Relaciones Internacionales y Estudios
Africanos-UAM. R,ealizé un estudio sobre el trabajo de las ONGD socias de La
Coordinadora en Africa a partir de los datos del Informe del Sector de las ONGD 2019.

* Mar Zurita, de Enraiza derechos, por su apoyo en contabilidad y gestion.

* Maria Sande Landeira. Por su compromiso con el buen hacer profesional y su
generosidad a la hora de apoyar nuestro trabajo.

* Nerea Jiménez Hierro, alumna en practicas de la UCM quien apoyd en el Informe del
Sector.

*World Compliance Association e Intedya.

* Ximena Valente Hervier, por su generosidad al facilitar con su equipo la sesién sobre
cuidado de equipos.



A todas y cada una de nuestras organizaciones, a la Red de Coordinadoras
Autondmicas, por seguir construyendo a diario de manera colectiva y sonar otros
mundos posibles. Gracias por trabajar para que los derechos humanos sean
garantizados en cualquier lugar del mundo. Gracias por sonar un mundo en el que
todas las personas tengan las mismas oportunidades sin importar su sexo, género,
identidad, procedencia o etnia. Gracias por proteger el planeta que habitamos.

Gracias quienes se suman a nuestras propuestas y tejen puentes colectivos que les
plantan cara a los muros. Gracias a las personas con quienes trabajan nuestras
organizaciones en mas de 100 paises. Nuestra mas profunda admiracion y respeto a
su coraje, su amor por la vida, su creatividad, su resiliencia, su compromiso y
solidaridad.

Gracias a todas y cada una de estas organizaciones y personas porque hacen que este
mundo sea mucho mas acogedor y habitable. Gracias por darle sentido a nuestro
trabajo.
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